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Sumario Executivo

O estudo analisa o desempenho das principais cadeias agroindustriais de Goias sob a
perspectiva da competitividade e sustentabilidade, combinando dados quantitativos, andlise
territorial e modelagem prospectiva. A base empirica evidencia a centralidade do setor
agropecuario e florestal na economia estadual e na dinamica das emissoes de Gases do Efeito
Estufa (GEE): em 2024, as emissées totais alcangaram 97,6 milhdes de toneladas de diéxido de
carbono equivalente (MtCO,e?!), com destaque para a fermentacdo entérica, responsavel por
41% do total estadual. A partir de critérios de escala econdmica, impacto climatico e inclusdo
social, foram priorizadas as cadeias da pecudria bovina, soja-milho, cana-de-acucar, silvicultura
e agrosociobiodiversidade. Além disso, as andlises consideraram abordagens jurisdicionais da
sustentabilidade e mecanismo de Redugao das EmissGes de gases de efeito estufa provenientes
do Desmatamento e da Degradacao Florestal, Conservacao dos Estoques de Carbono Florestal,
Manejo Sustentavel de Florestas e Aumento de Estoques de Carbono Florestal (REDD+%) como
elementos estratégicos para alinhar governanca ambiental e competitividade territorial.

Na pecuéria bovina, observa-se intensificacdo produtiva: entre 2019 e 2024, a drea de pastagens
reduziu 10,2%, de 13,3 para 11,9 milhdes de hectares (ha), enquanto o rebanho cresceu de 22,8
para 23,2 milhdes de cabecas. Goias mantém o terceiro maior rebanho do pais (9,7% do total
nacional), com aumento da taxa de lotacdo de 1,7 para 1,9 cabeca por hectare. A atividade esta
presente nos 246 municipios, com maior concentra¢do nas regides Norte, Noroeste e Sudoeste,
que também lideram a expansao do confinamento, segmento no qual o Estado responde por
15% dos animais confinados no Brasil. Na cadeia soja-milho, polos como Rio Verde, Cristalina,
Jatai, Montividiu e Mineiros concentram mais de 40% da producado de soja e 60% da producdo
de milho, consolidando o protagonismo do Sudoeste e Centro-Sul goiano. O avanco produtivo,
contudo, supera a expansdo da capacidade de armazenagem, pressionando custos logisticos e
reduzindo a flexibilidade comercial, especialmente na segunda safra.

A cadeia sucroenergética mantém elevada produtividade (79,74 t/ha em 2024, com picos
superioresa83t/ha),forte mecanizacdoeconcentracaoterritorialno Sudoeste e SulGoiano,com
destaque para municipios como Quirindpolis, Mineiros, Jatai, Goiatuba e Edéia. A integracdo
entre producdo agricola prépria das usinas e fornecedores parceiros, inclusive com cultivo
de milho e sorgo, reforca seu papel estratégico na diversificacao produtiva. Na silvicultura,
apesar da retracdo da drea plantada, os ganhos de produtividade indicam intensificacdo e
reorientacao industrial, com potencial de remogdo de carbono e integracdo a polos regionais
de biomassa e madeira processada. Ja a agrosociobiodiversidade, vinculada a agricultura
familiar e ao extrativismo, apresenta estrutura descentralizada, forte capilaridade territorial e
dependéncia de mercados institucionais, desempenhando papel relevante na incluséo social
e conservacao do Cerrado.

A modelagem prospectiva do rebanho bovino quantifica os impactos da intensificacdo
produtiva sobre as emissoes de GEE. Partindo de um rebanho de 23 milhdes de cabecas, o
cenario projetado indica crescimento de 45% na producdo de carne e 24% no rebanho em
dez anos, podendo ultrapassar 28 milhdes de cabecas até 2035. Embora a intensidade das
emissdes, medida pela razdo entre volume de emissdes e quilograma (kg) produzido, reduza
10,5%, as emissOes totais aumentam 26%, evidenciando a tensdo entre expansao produtiva e
eficiéncia ambiental. A composicdo do rebanho altera-se, com maior participacdo da cria (de
66% para 72%), refletindo a reducédo do tempo de engorda.

‘Unidade de medida utilizada para expressar o impacto climatico de diferentes gases de efeito estufa em termos equivalentes ao diéxido de carbono (CO,).
’REDD+ é um mecanismo voltado a redugdo das emissdes associadas as florestas, reconhecido em iniciativas e regulamentac@es relacionadas ao clima e aos mercados de carbono.
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O exercicio demonstra que politicas focadas exclusivamente na fermentacdo entérica sdo
insuficientes, exigindo abordagem sistémica que combine intensificacao sustentavel, gestao
florestal e planejamento territorial. Municipios com alta densidade de pecuéria nas regides
Norte, Noroeste e Sudoeste podem concentrar maior pressdo sobre emissdes, enquanto areas
com pastagens degradadas apresentam potencial de intensificagdo com efeito poupa-florestas.

Emsintese, Goidsrelnevantagensestruturais,comoescala produtiva, diversidade agroindustrial
e protagonismo energético, mas enfrenta desafios logisticos, financeiros e ambientais que
variam entre regides e cadeias. A consolidacao de um modelo agroindustrial competitivo e
sustentavel dependerad da coordenacdo entre planejamento estadual e vocagdes municipais,
articulando intensificacdo produtiva, diversificacdo econémica e governanca climatica. Ao
integrar analise setorial e modelagem prospectiva, o estudo oferece base técnica para decisdes
estratégicas que conciliem crescimento economico, inclusdo social e mitigacdo de emissées
no Cerrado.

As principais recomendacdes do estudo podem ser sintetizadas em seis eixos estratégicos
integrados:

1. Adotar politicas territoriais diferenciadas por polos produtivos, alinhando assisténcia
técnica, regularizacdo ambiental e crédito as vocacOes regionais, graos e proteina animal
no Sudoeste, bioenergia no Sul/Sudoeste, silvicultura no Sudeste e agricultura familiar e
extrativismo no Norte/Nordeste.

2. Modernizar a infraestrutura logistica e energética, ampliando a capacidade de
armazenagem de graos, melhorando estradas vicinais, expandindo a conexdo elétrica para
bioenergia e agroindustrias descentralizadas e promovendo maior integracdo modal para
reduzir custos sistémicos.

3. Reformular os instrumentos financeiros, criando linhas adequadas aos ciclos produtivos
(plantio florestal, bioenergia, armazenagem), adaptando crédito a pequena escala e a
sazonalidade, integrando compras publicas ao financiamento produtivo e reduzindo
assimetrias de acesso entre grandes e pequenos agentes.

4. Consolidar a governanca ambiental como ativo competitivo, com sistemas estaduais de
rastreabilidade, previsibilidade em licenciamento e outorgas, certificagdes simplificadas
para agroindustrias familiares e mecanismos de remuneragdo de servicos ecossistémicos
associados ao manejo sustentavel do Cerrado.

5. Estimular a agregacao de valor regional e a diversificacdo produtiva, expandindo o
etanol de milho e seus coprodutos, valorizando energeticamente a cana, fortalecendo
o processamento florestal e impulsionando a bioeconomia e a agroindustrializagdo da
sociobiodiversidade por meio de clusterizacdo territorial e atracdao de investimentos.

6. Acelerar a intensificacdo sustentavel da pecudria, com aprimoramento genético da cria,
fortalecimento da salde animal, disseminacdo de tecnologias de manejo de pastagens
e engorda, capacitacdo para producdo de baixa emissao e ampliacao estruturada da
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), assegurando acesso ampliado a politicas publicas e
instrumentos de incentivo.

*Unidade de medida utilizada para expressar o impacto climatico de diferentes gases de efeito estufa em termos equivalentes ao diéxido de carbono (CO,)

REDD+ é um mecanismo voltado a reducdo das emissdes associadas as florestas, reconhecido em iniciativas e regulamentaces relacionadas ao clima e aos mercados de carbono.
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Em conjunto, essas medidas visam elevar a produtividade, reduzir emissdes, fortalecer a
competitividade e consolidar Goids como referéncia em desenvolvimento agroindustrial
sustentavel no Cerrado.

Capitulo 1.Introducdo

1.1 Introdugao ao estudo

Este estudo analisa as principais cadeias produtivas associadas aos setores de emissao da
Agropecuaria e da Mudanca do Uso da Terra e Florestas (MUTF) em Goias entre 2019 e 2024,
considerando seu papel estruturante no desempenho economico, ambiental e social do
Estado. A andlise reconhece que essas cadeias influenciam de forma decisiva o uso da terra,
as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e a competitividade do setor econémico, sendo,
portanto, centrais para estratégias de desenvolvimento sustentavel de médio e longo prazo.

O objetivo do estudo é diagnosticar o desempenho das cadeias produtivas do setor
agropecuario e florestal, identificar oportunidades e gargalos, e oferecer subsidios técnicos para
o aprimoramento de politicas publicas, instrumentos econdmicos e estratégias de coordenacéo
entre o setor publico e o setor privado. Ao longo do estudo, é conferida especial atengéo aos
crescentes requisitos de sustentabilidade de mercados consumidores e sistemas financeiros.

« Osdadosindicam uma tendéncia de crescimento das aloca¢es orcamentarias
e da execucdo financeira ao longo do periodo analisado.

« Foramidentificados seis programas orgamentarios com potencial contribuicéo
para a mitigacdo da mudanca do clima, totalizando R$727,6 milhGes até 2024,
dos quais aproximadamente 48% correspondem a atividades classificadas
como altamente relevantes.

« Asdespesasrelacionadasas mudancasclimaticas representaram, entre 2015/16
e 2023/24, cerca de 0,29% do total gasto pelo Governo do Estado.

Qo

A abordagem metodoldgica combina a revisao de bases de dados governamentais, estudos
setoriais e literatura especializada com entrevistas semiestruturadas junto a atores-chave das
cadeias produtivas. Considerando a necessidade de priorizacdo, o estudo apresenta os critérios
e a metodologia adotados para a sele¢do das cadeias da pecuéaria bovina, soja, milho, cana-de-
acUcar, silvicultura e da agrosociobiodiversidade.

Cumpre ressaltar que o estudo tem carater analitico e propositivo, voltado a compreensdo
do funcionamento das cadeias produtivas agropecuarias e florestais e de seus fatores
condicionantes. Os resultados devem ser interpretados como subsidios para a tomada
de decisdo e para o desenho de politicas e estratégias setoriais e jurisdicionais, sendo
complementares a instrumentos como inventarios de emissdes e sistemas de monitoramento
e avaliacdo.
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Créditos: Luis Carlos Garcia Junior / Getty Images via Canva Pro.

1.2 Abordagem jurisdicional para uma estratégia de susten-
tabilidade: o caso de Goias

Os sistemas produtivos agropecuarios e florestais enfrentam crescentes pressdes ambientais
e climaticas. Observa-se um aumento das exigéncias de mercados consumidores, instituicdes
financeiras e acordos internacionais por padrées mais rigorosos de monitoramento de
conformidade socioambiental e risco climatico, a partir de abordagens no nivel da cadeia de
suprimentos.

Apesar dos avancos obtidos por estas iniciativas, esses esforcos tém se mostrado insuficientes
para promover, de forma duradoura e em larga escala, a reducao do desmatamento, o uso
sustentavel da terra e a inclusdo socioecondmica. O enfraguecimento de instrumentos
emblematicos, como a Moratéria da Soja no Brasil, o adiamento recorrente da entrada em
vigor do Regulamento Europeu sobre Desmatamento (EUDR, na sigla em inglés), e a conclusao
do acordo Mercosul-Unido Europeia sem salvaguardas florestais robustas, refletem a baixa
efetividade de abordagens exclusivamente em nivel de cadeias de suprimento.

Enquanto isso, o Estado de Goias tem demonstrado que é possivel conciliar conservagdo e
producao, ainda que esses avancos recebam pouco reconhecimento por parte dos mercados
e sistemas financeiros. Nos Ultimos anos, Goids registrou quedas sucessivas e expressivas no
desmatamento, alcancando em 2024/25 o menor nivel da série histérica (231 km?), enquanto
a producdo agropecuaria continuou a crescer, com aumento aproximado de 20% na produgdo
de graos entre as safras 2023/2024 e 2024/2025 (INPE, 2025; IBGE, 2025a).
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Este resultado esta em muito associado ao Pacto pela Eliminacdo do Desmatamento Ilegal
Zero até 2030, acordo assinado em setembro de 2023 pelo Governo do Estado de Goiés e
diversos setores da economia (agronegoécio, industria, cooperativas etc.) para unir esforcos
no combate ao desmatamento ilegal no territorio goiano com a meta de elimina-lo até o ano
de 2030. Trata-se de um compromisso formal entre o poder publico e setores produtivos para
reduzir progressivamente e, até 2030, zerar o desmatamento que ocorre sem autorizacdo legal
no Estado.

Alémdisso, segundo analise do Earth Innovation Institute (Ell), com base em dados de biomassa
da Chloris Geospatial, Goias acumulou ganho liquido de aproximadamente 270 milhdes de
toneladas de carbono florestal ao longo de 25 anos, resultado associado a intensificacdo da
pecuariaem areas menores de pastagem, a reducdo do uso do fogo e a recuperacdo de florestas
secundarias. Isso significa que as remocdes de GEE associadas a regeneragdo e recuperagao
da vegetacao nativa superam as emissdes provenientes do desmatamento e da degradacao
florestal. Nesse contexto, o Estado pode ser considerado “positivo em carbono” no setor
florestal, expressdo utilizada para descrever situagdes em que ha ganho liquido de estoques de
carbono na vegetacao nativa.

AFigura lilustra essadinamicaao demonstrar que, desde 2006, as remocdes florestais superam
asemissoesbrutas provenientesdo desmatamentoedadegradacdo. Cumpreressaltar,contudo,
que a elevacao recente das emissdes, mesmo em um contexto de reducao do desmatamento,
evidencia a crescente relevancia da degradacao florestal como fonte de emissdes no Estado.

Figura 1. Emissoes e remogoes florestais de GEE (milhoes de toneladas) entre 2001 e 2024 )

Fonte: Ell, 2025.

3
Empresa especializada em monitoramento de estoques de carbono e biomassa florestal por sensoriamento remoto e modelagem geoespacial.
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Este cenario evidencia a necessidade de ajustes nas estratégias de sustentabilidade voltados
para os sistemas produtivos agropecuarios e florestais, de modo a fortalecer a conexao entre
desempenho ambiental e beneficios concretos para produtores, governos e comunidades
locais, especialmente no que se refere a trés aspectos centrais:

% « O reconhecimento dos avancos ja alcancados na reducdo do desmatamento,
= sustentados por politicas publicas consistentes;

N « A criacao de mecanismos robustos e previsiveis de financiamento para a
transicdo produtiva sustentavel; e,

Q « A ampliacdo do escopo das estratégias para além do desmatamento,
incorporando de forma explicita a degradacdo florestal, a recuperacao de areas
e 0 enfrentamento de riscos crescentes, como os incéndios florestais..

De tal modo, observa-se a necessidade de fortalecer o papel do poder publico como articulador
de politicas, instrumentos econdmicos e sistemas de governanca capazes de alinhar esforgos
publicos e privados em uma estratégia rumo a sustentabilidade jurisdicional, compreendida
como a transicdo exitosa para o desenvolvimento sustentavel em toda a area de determinada
jurisdicao.

A sustentabilidade jurisdicional pode ser alcangada através de uma abordagem jurisdicional,
tida como uma subcategoria da abordagem mais ampla de gestao integrada de paisagens,
mas com um importante fator diferencial: a paisagem é definida por limites politicos relevantes
e a estratégia subjacente é desenvolvida a fim de alcangar um alto nivel de envolvimento
governamental (Quadro 1). Nesse caso, o sucesso é medido de “ponta-a-ponta” em toda a
jurisdicao e, portanto, inclui uma gama de atividades, sistemas de producao e ecossistemas.

Quadro 1. Estratégia Goias Carbono Neutro 2050

Fonte: Elaborac&o propria.
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O Estado de Goids insere-se em um novo cenario global, no qual se torna cada vez mais evidente
que a efetividade das estratégias de promogdo de cadeias sustentaveis depende da lideranca
do poder publico, do fortalecimento das politicas publicas e da conexao dessas politicas
com mecanismos de financiamento. Entre eles, 0 mecanismo de REDD+ prevé recompensas
por resultados alcancados na reducdo de emissdes e conservacao florestal, provenientes de
multiplas fontes, publicas e privadas, nacionais e internacionais.

Nesse contexto, o REDD+ atua simultaneamente como fonte de financiamento baseada em
resultados mecanismo de certificacdo de sustentabilidade emescalajurisdicional. Osresultados
de REDD+ verificados comprovam, em escala estadual, o desempenho socioambiental, a
governanca e o uso sustentavel da terra, oferecendo credibilidade a mercados e financiadores.
Assim, uma abordagem jurisdicional da sustentabilidade com base em REDD+ contribui para
a promocao do financiamento e o compartilhamento dos custos para a transi¢cdo produtiva
sustentavel.

Créditos: Magali Guimaraes / Pexels via Canva.
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1.3 Identificacao e priorizacao das cadeias produtivas

Os dados da colecao 13.0 do Sistema de Estimativas de Emissdes e Remocoes de Gases de
Efeito Estufa (SEEG Brasil, 2025) apontam que Goids emitiu cerca de 559 megatoneladas de
CO2 equivalente (MtCO2e) entre os anos de 2019 e 2024 (Figura 2), sendo que 359 MtCO2e
(64,2%) sdo provenientes do setor da Agropecuaria e 115 MtCO2e (20,5%) do setor de MUTF, que
descreve como as atividades humanas que alteram a cobertura do solo e a vegetacao afetam
as emissoes de GEE.

Figura 2. Emissoes de GEE por setor e remoc¢oes (milhoes de toneladas) entre 2019 e 2024)

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de SEEG Brasil, 2025.

Em 2024, as emissdes do Estado de Goias totalizaram 97,6 MtCO2e. Desse total, 59,6 MtCO2e
(61%) foram emitidas pelo setor da Agropecuéria e 18,58 MtCO2e (19%) pelo setor de Mudancas
de Uso da Terra e Florestas. As remocoes totalizaram 12,9 MtCO2e, de modo que as emissoes
liquidas estaduais, emissGes brutas descontadas as remocoes, resultaram em 84,70 MtCO2e.

A categoria emissora com maior representatividade na Agropecuaria foi a fermentacao
entérica, processo digestivo natural em ruminantes, responsavel por aproximadamente 40
MtCO2e, o que corresponde a 71% das emissdes totais do setor e 41% do total do Estado.
Em seguida, destacam-se as categorias solos manejados, a partir da aplicagdo de fertilizantes
ou dejetos animais ao solo, com estimativas de 28 MtCO2e, representando aproximadamente
26% das emissoes. A categoria manejo de dejetos animais apresenta uma contribuicao de 3,4
MtCO2e, decorrente do manejo, armazenamento e tratamento dos dejetos animais antes de
sua aplicacdo, e participacao relativa de 3%.

Janosetorde emissdo MUTF, a categoria alteragdes de uso daterra, correspondente a atividade
de desmatamento, foi a principal fonte de emissdes brutas com 18,5 MtCO2e. Esse volume
representa 93% das emissGes brutas totais do setor, seguido da perda de carbono organico nos
solos e residuos florestais. Em 2024, Goids manteve uma area natural de 12 milhdes de hectares,
0 que representa 36% da sua area total, e uma area destinada para o uso agropecuario de 21
milhGes de hectares (63% da sua area total) (MapBiomas, 2025).
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Ndo obstante, identificam-se em Goids também atividades econdmicas que dependem da
manutencao da cobertura vegetal ou contribuem para a sua ampliacao. Entre elas, destacam-se
as Cadeias de Valor da Agrosociobiodiversidade, associadas a agricultura familiar, extrativistas
e aos Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs?), e da silvicultura, que representam também
uma oportunidade para a intensificacdo sustentavel da producdo agropecudria, a partir da
adogdo de Sistemas de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF).

De tal modo, foram elencadas como prioritérias para analise as cadeias produtivas relacionadas
a pecuaria bovina, soja-milho, cana-de-acucar, silvicultura e a agrosociobiodiversidade.
Tal selecdo baseia-se em critérios de escala, impacto e inclusdo social, e foi alcangada a partir
de revisdo bibliografica e levantamento e andlise documental. A Tabela 1, a seguir, apresenta a
sistematizacdo do processo de identificacdo e priorizacdo das cadeias produtivas.

Créditos: Magali Guimardes / Pexels via Canva.

4 . - . , .
Grupos culturalmente diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem formas préprias de organizacdo social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais como condigao para sua reprodugao cultural, social,
religiosa, ancestral e econémica, utilizando conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela tradigdo, como povos indigenas e comunidades quilombolas.
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Tabela 1. Sistematizagao do processo de identificacao e priorizacao das cadeias produti-
vas

Fonte: Elaboragdo prépria.

Cumpre ressaltar que a priorizacdo das cadeias produtivas nao considerou sua contribuicao
especifica para emissdes de GEE associadas ao desmatamento, pois a identificacdo e analise
detalhada dos vetores de desmatamento extrapolam o escopo deste estudo, que se concentrou
na avaliacdo do desempenho das cadeias selecionadas, com énfase no desenvolvimento rural
sustentavel.

1.4 Estrutura do relatorio
Apbs esta breve introducdo, o restante do relatério concentra-se nos principais aspectos do
estudo:
« OCapitulo2examina o desempenho das cadeias da pecuéaria bovina, soja, milho
e cana-de-acUcar, mas também do setor florestal e da agrosociobiodiversidade;

« O Capitulo 3 avalia e modela o desempenho da cadeia da pecuéaria bovina com
efeito de emissdes de gases do efeito estufa.
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Capitulo 2. Analise do desempenho das
cadeias produtivas

2.1 Cadeia da pecuaria bovina

Segmento primario

A producdo bovina em Goids é caracterizada, em sua maior parte, por uma criacdo extensiva,
apesar do avanco da criacao intensiva. Observa-se, com base em dados do MapBiomas (2025),
uma reducdo de 10,2% na area de pastagens entre 2019 e 2024 (Figura 3), passando de 13,3
milhdes de hectares em 2019 para 11,9 milhdes de hectares em 2024. A qualidade destas
pastagens é um elemento fundamental para a produtividade da pecuéria bovina, cominfluéncia
também em aspectos ambientais da producdo®. Em 2024, 4,5 milhdes de hectares de pastagem
apresentaram um alto vigor, 5,1 milhdes apresentaram médio vigor e 2,3 milhdes apresentaram
um baixo vigor.

Figura 3. Area de pastagens (milhdes de hectares) por classe de condicdo de vigor entre
2019 e 2024

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado de MapBiomas, 2025.

Estes dados evidenciam uma oportunidade para a implementacdo de préaticas de recuperacdo
de pastagens degradadas em 7,4 milhdes de hectares de pastagens, bem como de conversao
de pastagens degradadas em sistemas de producdo agropecuarios e florestais sustentaveis.

Apesar da reducdo da area de pastagens, dados da Pesquisa da Pecuéria Municipal (PPM) do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2025b) indicam que o efetivo do rebanho
bovino em Goias teve um crescimento de 1,7% entre 2019 e 2024 (Figura 4).

A condicdo de vigor das pastagens refere-se ao estado de desenvolvimento, cobertura vegetal e capacidade produtiva da pastagem, influenciado por fatores como fertilidade do solo, disponibilidade de dgua, manejo, presenca
de degradacdo e produtividade de biomassa vegetal (Bolfe et al., 2024).
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Neste periodo, o rebanho bovino saltou de 22,8 milhdes de cabecas em 2019 para 23,2 milhdes
de cabecas em 2024, com um pico de producdo e recorde historico de 24,4 milhdes de cabecas
no ano de 2022. De tal modo, o Estado apresenta o terceiro maior rebanho do Brasil, o que
corresponde a 9,7% do efetivo bovino do Brasil em 2024, ficando atras apenas dos estados de
Mato Grosso (32,8 milhGes de cabecgas) e Paré (25,5 milhdes de cabecas).

Figura 4. Efetivo do rebanho bovino (milhdes de cabecas) entre 2019 e 2024 )

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025b.

Arazdo entre o efetivo do rebanho bovino e a drea de pastagens no periodo analisado permite
identificaro crescimentodataxadelotacdo bovina, que saltoude 1,7 para 1,9 cabeca porhectare
entre 2019 e 2024. Em conjunto, estes dados contribuem para corroborar a percep¢ao quanto
ao avanco da criacdo intensiva na producdo bovina, umavez que ndo foram identificadas bases
de dados publicas que monitorem, por exemplo, a quantidade de Operacdes de Engorda de
Animais em Confinamento (CAFOs, na sigla em inglés) em Goias.

Segundo dados do Censo de Confinamento no Brasil®, o nimero de animais terminados em
CAFOs no Brasil aumentou de 4,3 milhdes em 2014 para 7,9 milhdes em 2024 (DSM-Firmenich,
2025). O Estado de Goias representa 15% deste total, com 1,2 milhdes de cabecas, um aumento
de 4,9% em comparacao com o ano de 2023, ocupando a terceira posicao entre os estados
do Pais. Destacam-se as operacbes de grande escala (maiores que 10 mil cabecas), que
representam 77% dos produtores rurais que realizam CAFO em Goias.

Cabe destacar que uma maior produtividade por hectare tende a reduzir a necessidade da
incorporacao de novas areas para o aumento de producdo, melhorando assim os indicadores
ambientais (Efeito Poupa-Florestas). O Efeito Poupa-Florestas é um fator determinante para a
reducdo de emissoOes relacionadas a pecuaria bovina, uma vez que existe ainda uma incerteza
significativa sobre os efeitos econdmicos diretos e indiretos da implementacdo de praticas
e tecnologias de mitigacdo na producao de bovinos, como dietas melhoradas e sistemas de
manejo das pastagens (Herrero et al., 2016).

6O Censo de Confinamento da DSM-Firmenich ¢ o principal levantamento anual sobre confinamento bovino no Brasil, apesar de ndo ser um censo oficial
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Estimativas para o Cerrado indicam que as emissdes de GEE agropecuarias estao fortemente
associadas a dinamica de uso da terra e a forma de organizacdo da producdo, com destaque
para sistemas pecuarios e sua intensidade produtiva (Paranahyba de Abreu et al., 2025). Mesmo
quando a mudanca no uso da terra ndo aparece como a principal fonte direta de emissdes no
curto prazo, ela permanece um fatorestrutural, na medida em que a expansado da area produtiva
estd na base de parcela relevante das emissdes observadas. Nesse contexto, estratégias que
elevam a produtividade por hectare tendem a atuar como um importante mecanismo indireto
de reducao de emissdes.

Sob o @mbito dos municipios, destaca-se a presenca da pecuéria bovina em todos os 246
municipios do Estado de Goias no periodo analisado. A Tabela 2 apresenta os dez principais
municipios produtores de gado em 2024, revelando a centralidade da atividade para as regides
Norte, Noroeste e Sudoeste Goiano.

Tabela 2. Dez principais municipios produtores de gado em 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025b.

Segmento agroindustrial

No segmento agroindustrial, com foco na cadeia da pecuédria de corte, foi identificada a
quantidade de plantas industriais de processamento de carnes e couro, a partir do Cadastro
Central de Empresas (CEMPRE) do IBGE (2025¢) e da selecdo das atividades economicas 10.1
Abate e fabricacdo de produtos de carne e 15.1 Curtimento e outras preparacoes de couro,
com base na Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). A Tabela 3 apresenta
o crescimento de 462 para 477 plantas industriais de processamento de carnes e couro entre
2022 e 2023, com foco no abate e fabricacdo de produtos de carne.
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Tabela 3. Quantidade de plantas industriais de processamento de carnes e couro entre
2022 e2023

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025c.

Créditos: Helena Lopes / Pexels via Canva.

Devido as limitagdes do CEMPRE nao foi possivel identificar a quantidade de plantas industriais
entre 0s anos 2019 e 2021 e no ano de 2024, bem como a presenca de plantas industriais por
municipio. De modo complementar, constata-se 23 estabelecimentos em Goiads com Servico
de Inspecdo Federal (SIF), selo de garantia de qualidade e higiene em produtos de origem
animal obrigatério para comercializagdo interestadual ou exportacdao (MAPA, 2025). A Tabela 4
apresenta os abatedouros frigorificos por municipio em 2024, com destaque para 0s municipios
daregido Centro-Leste (Goiania, Senador Canedo, Goianira, Hidrolandia). As plantas industriais
de processamento de carnes do Estado podem operar apenas com inspecfes sanitarias
estaduais e municipais, com as respectivas limitagdes na area de comercializacdo abrangida.
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Tabela 4. Lista de abatedouros frigorificos com inspecdo federal por municipio em 2024

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado de MAPA, 2025.

Pode-se observar o crescimento constante da producdo fisica de carne em Goias no periodo
analisado, a partirde dados da Pesquisa Trimestral do Abate de Animais (PTAA) do IBGE (2025d).
AFigura 5 apresenta uma variacao de 35,9% no volume de carne produzida entre os anos 2019
e 2024, saltando de 784 mil toneladas para 1 milhdo de toneladas.
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Figura 5. Peso total das carcacas (mil toneladas) entre 2019 e 2024 )

Fonte: Elabora¢3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025d.

Esse crescimento reflete ndo apenas a expansao da atividade, mastambém consolida a posicao
de Goias no contexto nacional da pecuaria de corte. Em 2024, o estado ocupou a terceira
posicdo no ranking nacional de producdo de carne bovina em peso de carcacas, ficando atras
apenas de Mato Grosso (1,9 milhdo de toneladas) e Sdo Paulo (1,1 milhdo de toneladas) (IBGE,
2025d). Esse desempenho evidencia o fortalecimento do parque frigorifico goiano e a crescente
integracdo entre a base produtiva pecudria e o segmento agroindustrial, com ganhos de escala
e maior capacidade de absor¢do da produgdo primaria.

Nota-se, assim, uma elevacao igualmente constante da produtividade da pecuéria de corte
entre 2019 e 2024 (Figura 5), e, de modo mais acentuado a partir de 2022, quando combinados
os dados de drea de pastagens e da producdo fisica de carne. No periodo analisado, a
produtividade da pecuaria de corte saltou de 58,6 para 88,9 quilogramas por hectare, uma
variacao de 50,4% (IBGE, 2025d; MapBiomas, 2025), reforcando o aumento da intensidade
produtiva da cadeia agroindustrial da pecuaria de corte em nivel estadual.

Figura 6. Produtividade da pecuaria de corte (quilograma por hectare) entre 2019 e 2024 )

Fonte: Elabora¢3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025d; MapBiomas, 2025.

PKOLKL DD



Esse avanco da produtividade indica um processo consistente de intensificacdo do uso das
pastagens, com maior producdo de carne por unidade de area, reduzindo a necessidade de
expansdo territorial da atividade pecuaria. A elevacdo dos niveis de produtividade observada
a partir de 2022 sugere a incorporacdo de melhorias tecnolégicas e gerenciais nos sistemas
de producdo. Do ponto de vista ambiental, esse movimento é particularmente relevante, na
medida em que a intensificacdo produtiva contribui para dissociar o crescimento da producao
fisica de carne da expansdo da area de pastagens, criando condi¢des mais favoraveis para o
cumprimento de metas de sustentabilidade.

Além de atender a demanda por carne no mercado interno, a cadeia agroindustrial da pecuéria
bovina em Goias tem cada vez mais acesso ao mercado externo, como apontam dados do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC) (2025). A Figura 7
apresenta o volume exportado entre 2019 e 2024 para o complexo da carne e do couro, a partir
da selecdo de produtos relacionados por meio de sua posicao SH4’. Cumpre ressaltar que o
volume exportado do complexo do couro deve ser encarado como uma proxy, uma vez que 0s
produtos selecionados podem ter origem de bovinos (incluindo os bufalos) ou de equideos,
embora o couro bovino seja preponderante.

Figura 7. Volume exportado (mil toneladas) do complexo da carne e do couro entre 2019 )
e 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de MDIC, 2025.

Pode-se observar o crescimento do volume exportado do complexo da carne de 55%, saltando
de 231 mil toneladas em 2019 para 360 mil toneladas em 2024. O crescimento expressivo
das exportacdes do complexo da carne reflete a consolidacao de Goias como fornecedor
competitivo de proteina animal em mercados externos, impulsionado pela expansdo da
capacidade de abate, pela maior integracao com o mercado internacional e pela crescente
demanda global por carne bovina. Ja para a exportacao dos produtos do complexo do couro,
observa-se um decréscimo de 6,6%. Enquanto em 2019 foram exportadas 78 mil toneladas de
produtos do complexo, em 2024 o volume exportado foi de 73 mil toneladas.

"Posicio do Sistema Harmonizado que identifica o grupo bésico de um produto no comércio internacional
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A relativa estabilidade, com leve retracdo, do volume exportado indica desafios especificos e a
necessidade de estratégias de fortalecimento da insercdo internacional do segmento coureiro.

Além disso, destaca-se a diversidade geografica dos destinos das exportacdes do complexo da
carne e do couro no periodo analisado. Conforme apresentado na Tabela 5, os dez principais
destinos em 2024 incluem mercados asiaticos, americanos, europeus, africanos e do Oriente
Médio, evidenciando a ampla insercdo internacional das cadeias associadas a pecuaria de
corte goiana. Essa diversificacdo reduz a dependéncia de mercados individuais e contribui para
aresiliéncia das exportacoes frente a oscilacoes de demanda, barreiras sanitarias ou restricées
comerciais especificas, ao mesmo tempo em que expde a cadeia a um conjunto heterogéneo
de exigéncias regulatorias, sanitarias e ambientais.

Tabela 5. Dez principais destinos de exportacao do complexo da carne e do couro em
2024

Fonte: MDIC, 2025

A composicao dos destinos revela, contudo, perfis distintos de insercdao internacional entre
os dois complexos. No caso do complexo da carne, observa-se forte presenca de grandes
mercados importadores de proteina animal, como China, Estados Unidos e México, combinada
com paises do Oriente Médio, Norte da Africa e Sudeste Asiatico, onde o consumo é sensivel a
requisitos sanitarios, religiosos e, crescentemente, a critérios de rastreabilidade e conformidade
ambiental. J& no complexo do couro, os principais destinos concentram-se em polos industriais
de transformacdo e manufatura, como China, Itélia, Vietna e Taiwan, refletindo o papel de Goias
como fornecedor estratégico de insumos intermediarios para cadeias globais de maior valor
agregado, particularmente nos setores calcadista, automotivo e de estofamento.
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Essa configuracao dos mercados de destino tende a ampliar a exposicao da cadeia produtiva
as exigéncias internacionais emergentes, tornando a sustentabilidade um elemento central da
competitividade de longo prazo e reforcando a importancia de politicas publicas e iniciativas
setoriais voltadas a qualificacdo da oferta.

Fatores criticos

Adicionalmente a anélise quantitativa do segmento primario e agroindustrial da cadeia da
pecuaria bovina, foi realizada analise qualitativa dos principais fatores criticos de desempenho,
divididos em trés macrotemas: i) Exigéncias de mercado; ii) Fluxo de capital; e, iii) Logistica, a
partirda percepgdo dos agentesda cadeia, conforme apresentado na Tabela 6. Tal levantamento
representa os principais apontamentos de entrevistados entre os dias 07 de outubro a 19
de novembro de 2025 e, de modo complementar, de entrevistas realizadas pela Federacdo
das Industrias do Estado de Goias (FIEG) (2023a). Informacdes adicionais sobre o perfil dos
entrevistados, metodologia e sistematizacdo das entrevistas encontram-se no Apéndice I.
Na sequéncia, sugerem-se as principais linhas de acdo privada e de politicas publicas para
fomentar a cadeia.

Créditos: Fg Trade / Getty Images Signature via Canva Pro.
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Tabela 6. Percepg¢ao dos agentes da cadeia da pecuaria bovina

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado de FIEG, 2023a.
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A analise integrada do desempenho produtivo, industrial e comercial da pecuéria bovina em
Goias, combinada com a percepcdo dos agentes da cadeia, permite identificar um conjunto
de fatores criticos estruturantes que condicionam a competitividade presente e futura do
setor. Destacam-se, em primeiro lugar, as exigéncias crescentes de mercado, especialmente
relacionadas a critérios sanitarios, ambientais e de rastreabilidade, que tém impulsionado
investimentos privados em praticas de ESG, certificacdes e sistemas de controle, sobretudo
entre grandes agroindUstrias e produtores mais capitalizados. Embora esses investimentos
gerem ganhos reputacionais, diferenciacao de mercado e acesso a crédito em condi¢oes mais
favoraveis, os agentes apontam que ainda ha baixa internalizagdo desses esforcos nos precos
pagos ao produtor, limitando os incentivos econémicos diretos a ado¢ao mais ampla dessas
praticas, especialmente entre pequenos e médios pecuaristas.

No campo econémico-financeiro, o acesso ao crédito emerge como um gargalo relevante,
particularmente para pequenos e médios frigorificos e abatedouros, que enfrentam maior
restricdo a linhas de investimento de longo prazo, ao passo que as opgdes disponiveis
concentram-se no custeio. A elevada necessidade de capital para investimentos industriais,
aliada as limitacoes dos instrumentos tradicionais de financiamento regional, reforca a
dependéncia de incentivos fiscais e programas estaduais, como ProGoias e Fomentar/Produzir,
para viabilizar a expansao e modernizacao do parque agroindustrial. Adicionalmente, fatores
como o alto custo dos bezerros, a concentracao das exportacdes em poucos mercados, com
destaque paraa China, e fragilidades logisticas relacionadas a malha vidria, a energia elétricaea
infraestrutura de distribuicdo afetam diretamente a eficiéncia operacional e a competitividade
sistémica da cadeia no estado.

Diante desse diagndstico, as principais linhas de acdo privada e de politica publica para o
fortalecimento da cadeia da pecuédria bovina em Goids convergem para trés eixos centrais:

« O primeiro refere-se a ampliacdo do acesso a ATeG, reconhecida pelos agentes como
elemento-chave para viabilizar, de forma custo-efetiva, a adogdo de préaticas de manejo
de pastagens, intensificacdo produtiva, rastreabilidade e gestdo econémico-financeira,
especialmente entre pequenos e médios produtores.

« 0O segundo eixo envolve o aperfeicoamento dos instrumentos de financiamento e
incentivo, com foco em ampliar o crédito para investimentos produtivos e industriais,
em particular na recuperagdo de pastagens degradadas e no segmento coureiro, reduzir
assimetrias de acesso e alinhar mecanismos financeiros a critérios de sustentabilidade.

« Porfim, o terceiro eixo diz respeito aos investimentos estruturantes em logistica, energia
e governanca regulatoria, fundamentais para reduzir custos sistémicos, ampliar a
capacidade de resposta da cadeia a mercados exigentes e consolidar o posicionamento
de Goias como um dos principais polos nacionais da pecuaria de corte, capaz de
combinar escala, eficiéncia produtiva e conformidade socioambiental.

Em conjunto, esses elementos indicam que o avanco da cadeia da pecuéaria bovina em Goiés
dependerd menos da expansao extensiva da producao e cada vez mais da capacidade de
coordenacdo entre agentes privados e politicas publicas voltadas a intensificacdo sustentavel,
a qualificacdo da oferta e a reducao de gargalos estruturais.
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2.2 Cadeia da soja e milho

Segmento primario

A soja é a principal lavoura goiana em érea plantada, seguida do milho, principalmente na
segunda safra, como alternativa de sequeiro para rotacdo com a area de soja. Observa-se, a
partir de dados da Pesquisa Agricola Municipal (PAM) do IBGE (2025e), um crescimento de
45% na area plantada de soja entre 2019 e 2024 (Figura 8), saltando de 3,4 para 4,9 milhdes de
hectares, o que representa um recorde historico. Para o milho, a variacdo na area plantada foi
de 29%, com um crescimento relativamente mais estavel de 1,6 para 2,1 milhdes de hectares.

Figura 8. Area plantada (milhdes de hectares) de soja e milho entre 2019 e 2024

Fonte: Elaborac3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.

Créditos: Nastasic / Getty Images Signature via Canva Pro.
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A expansdo das areas agricolas tem ocorrido de forma significativa por meio da conversdo de
pastagens degradadas ou de baixa produtividade, e ndo predominantemente pela supressao
de vegetacdo nativa. Esse processo reflete a combinacdo entre disponibilidade de areas
antropizadas, avanco tecnolégico, valorizagdo da terra agricola e maior atratividade economica
das lavouras temporarias frente a sistemas pecudrios extensivos.

A conversdo de pastagens degradadas em areas agricolas representa uma oportunidade para a
intensificacdo do uso do solo, aumento da produtividade por hectare e reorganizagdo espacial
das cadeias produtivas, ao mesmo tempo em que cria oportunidades para a modernizacdo da
pecuaria, seja pela liberacdo de areas marginais, seja pela adocdo de sistemas mais intensivos
e integrados em areas remanescentes (Bolfe et al., 2024).

O crescimento da area plantada tem sido acompanhado também do aumento da quantidade
produzida, em particular para a soja, conforme apresentado na Figura 9. O volume produzido
de soja cresceu 53%, passando de 11,0 milhdes de toneladas em 2019 para 16,9 milhdes de
toneladas em 2024, com um pico de producdo de 17,4 milhdes de toneladas em 2023. J& o
volume produzido de milho apresentou um crescimento de cerca de 8,7% entre 2019 e 2024,
passando de 11,9 para 13,0 milhoes de toneladas, também com um pico de producdo em 2023
de 14,4 milhdes de toneladas.

Figura 9. Quantidade produzida (milhoes de toneladas) de soja e milho entre 2019 e 2024 )

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.

O crescimento do volume produzido de soja em Goias decorre de uma combinacdo de
fatores tecnoldgicos, organizacionais e de manejo que tém elevado de forma consistente a
produtividade média da cultura no Estado. Destacam-se a adocao de cultivares mais adaptadas
as condicdes edafoclimaticas do Cerrado e de tecnologias da agricultura de precisao, como
GPS, drones e sensores, bem como o aprimoramento das praticas de manejo do solo, com
ampla difusdo do sistemade plantio direto e da crescente utilizacao de bioinsumos (FAEG, 2025;
FIEG, 2023b). Esses avancos tém permitido melhor aproveitamento da janela de plantio, maior
eficiéncia no uso de insumos e acompanhamento da demanda internacional, contribuindo
para volumes recordes mesmo em contextos de variabilidade climatica.
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No caso do milho, especialmente da segunda safra, o desempenho produtivo tem sido
sustentado pela significativa producdo de sementes, pela presenca de grandes empresas
do segmento de insumos agricolas, e pela diversidade de usos e mercados. A ampliacao do
uso de ferramentas de agricultura de precisdo, o acesso a assisténcia técnica qualificada e o
maior profissionalismo na gestao das lavouras tém reduzido riscos e ampliado a estabilidade
produtiva, ainda que o milho permaneca mais sensivel a condi¢des climaticas adversas do que
a soja.

De tal modo, observa-se o crescimento do rendimento médio da producao de soja de 3,26 para
3,44 toneladas por hectare entre 2019 e 2024, com um pico de produtividade de 3,82 toneladas
por hectare em 2023, conforme apresentado na Figura 10. J& o rendimento médio da producdo
de milho passou por uma retracao, caindo 7,18 para 6,03 toneladas por hectares no periodo
analisado.

Figura 10. Rendimento médio da producdo (tonelada por hectare) de soja e milho entre
2019 e 2024

Fonte: Elaborag3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.

A trajetéria dos rendimentos meédios evidencia uma reconfiguragdo interna dos sistemas
produtivos, na qual a soja consolida-se como a principal cultura de captura de ganhos
tecnoldgicos e de retorno econdmico, enquanto o milho assume papel mais complementar
dentro da estratégia produtiva dos estabelecimentos. Essa dindmica reforca a centralidade da
soja como vetor de geracdo de excedentes e previsibilidade de oferta, ao passo que o milho
apresenta maiorvariabilidade de desempenho, o queimpde desafios adicionais a coordenacao
entre producdo agricola e processamento industrial.

Em particular, a expansdo da producao de graos em Goias tem evidenciado gargalos estruturais
na capacidade de armazenamento que podem impactar tanto os fluxos de comercializacdo
quanto a gestao de precos ao longo da cadeia produtiva. Dados consolidados da Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB), sistematizados pela Secretaria de Estado da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento de Goids (SEAPA) (2025), indicam que, embora o estado figure entre
0s maiores polos nacionais de armazenagem de graos, a expansdo da capacidade estatica ndo
tem acompanhado, na mesma proporcdo, o crescimento da producdo agricola observado até
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2024. Esse descompasso torna-se mais evidente em anos de producao recorde, pressionando
a logistica p6s-colheita e a comercializacao de soja e milho.

Isso implica que, mesmo com ganhos de é&rea e produtividade, a cadeia soja-milho pode
enfrentar restricoes logisticas e de custo relacionadas ao armazenamento, que afetam
principalmente a comercializagdo da segunda safra de milho e a negociacao de soja em
periodos de alta oferta. A limitacdo de espacos adequados para estocagem também intensifica
a necessidade de investimentos em infraestrutura local e a coordenacdo com politicas publicas
para ampliacdo de silos e armazéns estratégicos, de forma a sustentar a competitividade das
cadeias no médio e longo prazo (FAEG, 2025). Iniciativas voltadas ao estimulo a armazenagem
na propriedade também sdo apontadas como essenciais para mitigar perdas pos-colheita.

No ano de 2024, no ambito dos municipios, destacam-se os municipios de Rio Verde, Cristalina,
Jatai, Montividiu e Mineiros em volume de soja, e Rio Verde, Jatai, Mineiros, Montividiu e
Cristalina em volume de milho (Tabela 7). E possivel perceber que a parcela destes dez
municipios corresponde a 41,24% para soja e 61,62% para milho, em termos de quantidade
produzida, reforcando a proeminéncia das regides Sudoeste, Centro-Sul e Sudeste Goiano na
producdo de graos.

Tabela 7. Dez principais municipios produtores de soja e milho em 2024

Fonte: Elaborag3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.
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Créditos: Alexey Sorokin / Getty Images via Canva Pro.
Segmento agroindustrial

O segmento agroindustrial da soja e milho em Goias contempla industrias processadoras,
que desempenham um papel importante na transformacgdo dos grdos em produtos finais
utilizados em diversos setores industriais. Enquanto a cadeia de soja é considerada “curta”, pois
se concentra principalmente na fabricagdo de 6leos, margarinas, alimentos para animais e na
moagem, a partir do milho ha diferentes ramos de producao, como milho verde, grao seco, e
silagem, e também o etanol, que seguem para as industrias de alimentacado, bebidas, cosmética
e farmacéutica, extracdo mineral, quimica e para o setor energético (FIEG, 2023b).

Com foco apenas no primeiro nivel industrial, foram levantadas as plantas industriais de
processamento de graos entre 2022 e 2023, a partir de dados do CEMPRE do IBGE (2025c¢) e da
selecdo das atividades econdmicas 10.4 Fabricacdo de 6leos e gorduras vegetais e animais; 10.6
Moagem, fabricacdo de produtos amildceos e de alimentos para animais; e, 19.3 Fabricacdo
de biocombustiveis, considerando o CNAE. Assim, pode-se observar uma retracao tanto na
quantidade total de plantas industriais de processamento de graos, quanto na quantidade de
plantas por atividade econdmica, conforme apresentado na Tabela 8. Cumpre ressaltar que
esses dados devem ser encarados como proxies, haja visto que tais plantas industriais incluem,
ainda que complementarmente, o processamento de matérias-primas que ndo a soja e o milho.

Tabela 8. Quantidade de plantas industriais de processamento de graos entre 2022 e
2023

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de IBGE, 2025c.
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Devido as limitacdes do CEMPRE nao foi possivel identificar a quantidade de plantas industriais
entre 0s anos 2019 e 2021 e no ano de 2024, bem como a presenca de plantas industriais por
municipio. De modo complementar, constata-se 15 unidades de processamento de oleaginosas
ativas em Goias, que, juntas, somam uma capacidade de processamento de 29,1 mil toneladas
de soja por dia (ABIOVE, 2025). A Tabela 9 apresenta as unidades de processamento de
oleaginosas por municipio em 2024, com destaque para os municipios da regido Centro-Sul
(Rio Verde e Itumbiara), Sudeste (Ipameri) e Central (Anapolis).

Tabela 9. Lista de unidades de processamento de oleaginosas ativas em 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de ABIOVE, 2025.

Destaca-se uma oportunidade crescente na producdo de etanol de milho em Goias. Isso
se deve ao avanco tecnoldgico do processo de fabricagdo do etanol que permite, ainda, a
obtencdo de todos os subprodutos do milho oriundos tradicionalmente da indUstria moageira
para diversas aplicacOes, inclusive Graos Secos de Destilaria (DDG, na sigla em inglés), para a
alimentacdo animal (FIEG, 2023b). O etanol de milho é fundamental para a diversificacdo da
matriz energética e o fortalecimento do agronegécio, ao valorizar a “safrinha” e contribuir para
reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis.

Além disso, a expansdo do etanol de milho em Goias fortalece a integracdo da cadeia
agroindustrial do milho, ao criar uma demanda estével e local para o milho produzido no
Estado, reduzindo custos logisticos, riscos de escoamento e a exposicdo dos produtores a
volatilidade de precos em mercados externos. A producao de coprodutos, como o DDG, amplia
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os efeitos multiplicadores da atividade ao fornecer insumos estratégicos para a cadeia da
pecuaria intensiva, promovendo sinergias regionais entre graos, racdo e carne.

Segundo a Unido Nacional do Etanol do Milho (UNEM) (2025), 07 biorrefinarias estdao em
operacao em Goias, com uma capacidade crescente de moagem para a producdo de etanol
de milho. A Figura 11 apresenta um crescimento de 159% do volume de milho processado na
producdo de etanol hidratado e anidro, saltando de 721 mil toneladas em 2019 para 1,8 milhGes
de toneladas em 2024, conforme dados da Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) (2025).

Créditos: bepislabor / Canva Pro.
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Figura 11. Processamento de milho (mil toneladas) na producao de etanol hidratado e
anidro entre 2019 e 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de ANP, 2025.

No que se refere ao acesso a mercados externos, dados do MDIC (2025) permitem caracterizar a
evolucao do volume exportado para a cadeia da soja-milho, a partir da selecao de produtos por
posicdo SH4. A Figura 12 apresenta o volume exportado de milho e de produtos do complexo
da soja, que incluem derivados da soja, entre 2019 e 2024, destacando-se o crescimento de
90% no volume exportado do complexo da soja, com um salto de 6,9 milhdes de toneladas em
2019 para 13,2 milhdes de toneladas em 2024, com um pico de exportagao de 14,4 milhdes de
toneladas em 2023.

Figura 12. Volume exportado (milhoes de toneladas) de produtos do complexo da soja e
do milho entre 2019 e 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de MDIC, 2025.
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Esse crescimento expressivo das exportacdes do complexo da soja evidencia o fortalecimento
dainsercdo externa da cadeia goiana, impulsionado tanto pela expansdo da producdo primaria
quanto pelo processamento industrial. No caso do milho, a dindmica exportadora tende a
refletir de forma mais direta a concorréncia com usos internos, o que condiciona o volume
destinado ao mercado externo e reforca o papel do milho como insumo estratégico para a
agroindUstria doméstica.

Observa-se uma insercao internacional ampla das exportacbes do complexo da soja e do
milho em 2024, tipica de commodities agricolas, conforme apresentado na Tabela 10. No caso
da soja, destaca-se a elevada concentragdo das exportacdes para a China, que absorve 67% do
volume exportado, configurando um padrao de forte dependéncia de um Unico destino, ainda
que complementado por mercados do Sudeste Asiatico e europeus. Para o milho, a pauta
exportadora apresenta maior dispersdo relativa, com predominancia de destinos na Asia, no
Oriente Médio e no Norte da Africa, incluindo Vietn3, I, Coreia do Sul, Japo e Egito.

Tabela 10. Dez principais destinos de exportacao do complexo da soja e do milho em
2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de MDIC, 2025.

Esse padrdo que combina concentracdo em mercados ancora e diversificagdo complementar
contribui para a sustentacdo da escala exportadora da soja, a0 mesmo tempo em que expde
a cadeia a riscos associados a choques de demanda, mudancas geopoliticas ou alteragdes
regulatorias em mercados-chave. Adicionalmente, o acesso e a manutencdo de mercados
europeus e asiaticos mais exigentes reforcam a centralidade de temas como rastreabilidade,
conformidade ambiental e adocdo de padrdes privados de sustentabilidade.
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Fatores criticos

Além da analise quantitativa dos segmentos primario e agroindustrial, foi realizada uma analise
qualitativa dos fatores criticos de desempenho das cadeias produtivas. A anélise baseia-se na
percepcao de agentes das cadeias (Tabela 11), organizada nos trés macrotemas: exigéncias de
mercado, fluxo de capital e logistica, e obtida por meio de entrevistas realizadas entre outubro e
novembro de 2025 (ver Apéndice I), e em informagdes complementares da FIEG (2023b). A partir
desse diagnostico, sdo indicadas linhas de acdo privadas e diretrizes de politicas publicas para
o fortalecimento das cadeias analisadas.

Tabela 11. Percepgao dos agentes da cadeia da soja e milho

Fonte: Elaborag¢do prépria. Adaptado de FIEG, 2023b.
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Créditos: aleksandrlittlewolf / Magnific.

A andlise do desempenho das cadeias da soja e do milho em Goias indica que o Estado reline
condicOes produtivas e agroindustriais consolidadas, com elevada escala, crescente insercdo
internacional e papel central na producdo industrial local. Ao mesmo tempo, a sustentabilidade
e a competitividade dessas cadeias passam a depender cada vez mais da capacidade de
adaptacdo a exigéncias de mercado, do acesso a instrumentos financeiros adequados e da
superacdo de gargalos logisticos estruturais, especialmente em um contexto de maior pressao
regulatéria e de volatilidade dos mercados globais.

No ambito das exigéncias de mercado, observa-se que a adocdo de praticas associadas a
critérios ESG e a conformidade ambiental tem sido incorporada principalmente como estratégia
para ampliar o acesso ao crédito e preservar mercados externos, mais do que como fonte
direta de valorizacdo econdmica dos produtos. A percepcdo dos agentes indica que, embora
existam iniciativas de certificacdo, rastreabilidade e qualificacdo da mao de obra, ainda sdo
limitadas as contrapartidas financeiras associadas a essas praticas, o que restringe sua difusao
entre pequenos e médios produtores e agroindUstrias. Nesse contexto, hd demanda por maior
integracdo entre politicas publicas e agroindustria, de modo a alinhar a capacidade produtiva
as novas exigéncias tecnoldgicas e ambientais das cadeias.
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Quanto ao fluxo de capital, os principais entraves relacionam-se a reducao relativa dos recursos
oficiais, ao aumento do custo do crédito e as exigéncias elevadas de garantias, que afetam
de forma mais intensa os pequenos e médios negdcios. A dificuldade de acesso a crédito de
longo prazo limita investimentos estratégicos, sobretudo em armazenagem e infraestrutura
industrial, enquanto grandes agroindustrias apresentam maior capacidade de acessar linhas
alternativas em bancos comerciais. Soma-se a isso a percepcao de baixa competitividade
de instrumentos regionais de fomento frente a politicas adotadas por estados concorrentes,
reforcando assimetrias internas a cadeia.

A logistica configura-se como um fator critico transversal as cadeias da soja e do milho. A
elevada dependéncia do modal rodoviario, associada a necessidade de manter curtos raios de
suprimento, aumenta os custos operacionais e reduz a eficiéncia do escoamento da producéo.
Apesar do uso de estratégias como a logistica reversa, persistem limitacdes relacionadas
a insuficiente capacidade de armazenagem, a subutilizacdo do potencial hidroviario e
as restricdes no fornecimento de energia elétrica, que comprometem a competitividade
agroindustrial no territério goiano.

Diante desse quadro, o fortalecimento das cadeias da soja e do milho em Goias demanda
linhas de acdo articuladas entre o setor privado e o poder publico, com destaque para:

«  Em primeiro lugar, 0 avanco das cadeias da soja e do milho em Goids passa, de
forma prioritéria, pela valorizacdo de estratégias de intensificacao sustentavel,
com destaque para a conversdo de pastagens degradadas em areas agricolas e
fomento a adocdo de bioinsumos. Essa dinamica permite expandir a producao
sem pressdo adicional sobre areas nativas, alinhando ganhos de escala e
produtividade as exigéncias ambientais crescentes dos mercados consumidores
e dos sistemas financeiros.

o

@ « Outra linha estratégica refere-se ao fortalecimento da agroindustrializacdo
do milho, em especial por meio da expansdo do etanol de milho e de seus
coprodutos, como o Dried Distillers Grains (DDG). Essa trajetéria contribui para
agregarvalor a producdo, reduzir a exposicado a oscilagdes do mercado de gréos,
fortalecer a integracdo com a pecuaria e ampliar a resiliéncia econémica da

cadeia.

« A ampliacdo da capacidade de armazenagem configura-se como acao
estruturante transversal as cadeias da soja e do milho. A defasagem entre o
crescimento da producdo e a expansdo da infraestrutura de estocagem eleva
custos, reduz a flexibilidade comercial e aumenta a dependéncia de soluc¢des
logisticas mais onerosas. Politicas publicas e iniciativas privadas voltadas ao
crédito de longo prazo para armazenagem sao fundamentais para aumentar a
eficiéncia da comercializacdo e a competitividade regional.

O avanco das cadeias da soja e do milho em Goias dependera da expansdo sustentavel da
area cultivada, da intensificacdo produtiva, da ampliacdo da infraestrutura e da adequacéo as
exigéncias de mercado.
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2.3 Cadeia da cana-de-acucar

Segmento primario

A cana-de-aclcar é a terceira maior lavoura do Estado de Goias, ficando atrds apenas das
lavouras de soja e milho. Com base nos dados da PAM do IBGE (2025e), observa-se relativa
estabilidade na érea plantada de cana-de-aglcar (Figura 13), com um crescimento de 8,3%
entre 2019, quando a area plantada foi de 946 mil hectares, e 2024, quando a area plantada
alcancou a marca de 1,0 milhdo de hectares.

Créditos: aleksandrlittlewolf / Magnific.

Figura 13. Area plantada (mil hectares) de cana-de-acucar entre 2019 e 2024 )

Fonte: Elabora¢3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.
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Esse comportamento de crescimento moderado reflete caracteristicas estruturais da cadeia
sucroenergética, cuja expansdo é fortemente condicionada por decisdes industriais de longo
prazo, disponibilidade de capacidade instalada e planejamento territorial. Diferentemente
de culturas mais flexiveis, a cana-de-aclcar apresenta elevado grau de integracdo entre o
segmento agricola e o industrial. Além dos usos tradicionais, como aclcar e etanol, a cadeia
passou a incorporar de forma crescente a cogeragdo de energia elétrica a partir do bagaco,
reforcando seu papel estratégico na matriz energética e na bioeconomia estadual (FIEG, 2023c).

O crescimento da area plantada foi acompanhado de um crescimento igualmente estavel
da quantidade produzida. Pode-se observar uma variacdo de 7,5% no volume de producao,
que saltou de 75,3 milhdes de toneladas em 2019 para 80,9 milhGes de toneladas em 2024,
conforme apresentado na Figura 13.

Figura 14. Quantidade produzida (milhdes de toneladas) de cana-de-agticar entre 2019?
2024

Fonte: Elaborac¢3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.

Créditos: bialangiang / Getty Images Signature via Canva Pro.
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Em relacdo a produtividade, Goids apresentou grande variagdo no periodo analisado (Figura
15), com 79,53 toneladas por hectare em 2019 e 79,74 toneladas por hectares em 2024,
passando por anos como 2020 e 2023, quando a produtividade foi de 81,76 e 83,41 toneladas
por hectares, respectivamente. A manutencao de patamares elevados de produtividade indica
0 progresso tecnoldgico no segmento, com destaque para a implementacao da mecanizacéo
na colheita, em detrimento da colheita manual.

Figura 15. Rendimento médio da producdo (tonelada por hectare) de cana-de-acucar
entre 2019 e 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025d.

Apréaticadequeimade cana-de-acgucar, historicamente utilizada parafacilitar a colheita manual,
vem sendo progressivamente eliminada em favor da colheita mecanizada sem queima. Essa
transicdo ndo sé reduz a emissao de poluentes e melhora a qualidade do ar, como também
permite o aproveitamento do palhico e dos residuos para fertilidade do solo e para geracao
de energia a partir do bagaco, integrando praticas mais sustentaveis no manejo da cultura
(Guarenghi et al., 2023).

Além disso, a cadeia sucroenergética em Goids estrutura-se a partir da combinacao entre areas
de cultivo préprias das usinas e o fornecimento de cana por produtores parceiros e cooperados
(FAEG, 2024). Destaca-se, nesse contexto, a capacidade dos produtores goianos de conciliar
a cana-de-aclicar com outras culturas, como milho e sorgo, o que amplia a diversificacdo
produtiva e contribui para maior resiliéncia econdmica da cadeia.

Cumpre ressaltar que a cana-de-acUcar, principal base da producdao de biocombustiveis,
ocupa posicado estratégica na transicdo energética do Brasil e de Goids, ao reduzir as emissdes
de transportes por meio da substituicdo de combustiveis fosseis por uma fonte renovavel de
menor intensidade de carbono. Esse papel reflete o fomento historico do Pais a adogao de
biocombustiveis e o potencial de inovag¢oes associadas ao uso integral da biomassa, como o
etanol de segunda geracdo e o combustivel sustentavel de aviagéo.
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A Tabela 12 apresenta os dez principais municipios produtores de cana-de-aclicar em 2024,
revelando a centralidade do cultivo para as regides Sudoeste (Quirinépolis, Mineiros, Jatai,
Aporé e Acrelina) e Sul Goiano (Goiatuba, Bom Jesus de Goias e Edéia).

Tabela 12. Dez principais municipios produtores de cana-de-agticar em 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.

Créditos: Helena Lopes / Pexels via Canva.
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Segmento agroindustrial

Para fins de mensuracdo da estrutura industrial no primeiro nivel de processamento da cana-
de-acucar, foram consideradas as unidades classificadas nas atividades de 10.7 Fabricacdo
e refino de aclcar e 19.3 Fabricacdo de biocombustiveis, a partir de dados do CEMPRE do
IBGE (2025c) e do CNAE. Observa-se uma retracdo no nimero total de plantas industriais de
processamento de cana-de-agUcar entre 2022 e 2023, ainda que tenham sido registradas trés
novas unidades de fabricacao e refino de aclicar, conforme apresentado na Tabela 13. Ressalta-
se que as unidades classificadas como fabricacdo de biocombustiveis devem serinterpretadas
como uma proxy, uma vez que este agrupamento inclui plantas que podem processar, ainda
que de forma marginal, matérias-primas distintas da cana-de-aclcar, como o milho.

Tabela 13. Quantidade de plantas industriais de processamento da cana-de-agucar entre
2022 e 2023

Fonte: Elabora¢3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025c.

Créditos: Wolfgang Weiser / Pexels via Canva.
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Devido as limitacdes do CEMPRE nédo foi possivel identificar a quantidade de plantas industriais
entre 0s anos 2019 e 2021 e no ano de 2024, bem como a presenca de plantas industriais por
municipio. De modo complementar, identificou-se, a partir de dados da ANP (2025), 44 usinas
ativas em 2024, que juntas somam uma capacidade instalada de producdo de etanol de 61,1
mil metros clbicos. A Tabela 14 apresenta os dez principais municipios com capacidade
instalada de produgdo de etanol em 2024, reforgando a proximidade entre lavouras e usinas.
Em conjunto, estes municipios representam 60,8% da capacidade instalada total do Estado.

Tabela 14. Dez principais municipios com capacidade instalada de producdo de etanol
(metros cubicos) em 2024

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado de ANP, 2025.

Observa-se relativa estabilidade do volume de producdo de etanol em Goids ao longo do
periodo entre 2019 e 2024, conforme apresentado na Figura 16. Apés registrar 5,4 milhdes
de metros clbicos em 2019, a producao alcancou 5,6 milhdes de metros clbicos em 2024, o
que representa um crescimento moderado, da ordem de 3,1%. A producao goiana em 2024
corresponde a cerca de 15% da producdo nacional de etanol no mesmo ano, estimada em
aproximadamente 37 milhdes de metros cubicos (ANP, 2025), confirmando a relevancia de
Goias no contexto sucroenergético brasileiro.
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Figura 16. Producdo de etanol (milhGes de metros clibicos) entre 2019 e 2024 )

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de ANP, 2025.

Cumpre destacar que a cadeia sucroenergética apresenta um padrdo de crescimento mais
estavel, em comparag¢do com as lavouras de soja e milho, coerente com sua elevada integracao
industrial e dependéncia de decisdes de investimento de longo prazo. Essa estabilidade,
longe de indicar perda de relevancia, reflete uma oportunidade de consolidacdo do setor
sucroenergético e sua transicao para uma agenda centrada em eficiéncia, inovacao tecnolégica
e sustentabilidade.

Além da producdo de biocombustiveis, a bioeletricidade constitui um vetor relevante de
diversificacdo da matriz energética em Goids, ao reforcaraintegracdo da cadeia sucroenergética
por meio do aproveitamento de residuos industriais e do aumento da eficiéncia global
do sistema produtivo. A cogeracdo nas usinas atende ao autoconsumo e, em parte, viabiliza
a exportacdo de excedentes ao sistema interligado nacional, ampliando a oferta de energia
renovavel.Em2024,Goiasrespondeupor2.416 gigawatt-horadebioeletricidadesucroenergética,
0 equivalente a 11,4% do total ofertado a rede elétrica nacional, segundo a Unido da IndUstria
de Cana-de-Aglcar e Bioenergia (UNICA) (2025).

De forma complementar, o biogds e o biometano despontam como fronteiras emergentes
da cadeia sucroenergética, a partir do aproveitamento de residuos liquidos e sélidos, como
vinhaca, torta de filtro e efluentes industriais. A producao de biogas permite sua utilizacdo para
geracdo de energia térmica e elétrica no proprio processo industrial, enquanto o biometano,
apds purificacdo, pode substituir o gas natural em usos industriais, no transporte pesado ou
ser injetado em redes de distribuicdo, ampliando o escopo de atuacao e a interiorizacao da
transicdo energética.

Nesse sentido, Goias vem estruturando um ambiente favoravel ao desenvolvimento do biogés
e do biometano, com instrumentos voltados a reduzir custos, atrair investimentos e fortalecer a
cadeia sucroenergética no Estado.
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Em 2024 foi aprovada a Lei Estadual n® 23.168/2024, que concede beneficios fiscais
para empresas produtoras de biogas e biometano, incluindo créditos de ICMS® de até
85% nas operacoes internas e 90% nas interestaduais, condicionados a investimentos
em infraestrutura e inovacdo, com aliquotas efetivas reduzidas para cerca de 2,5% e
1,9%, respectivamente, conforme regulamentado pelo Decreto Estadual n° 10.712/2025.

Embora o consumo doméstico siga como eixo estruturante do setor, a Figura 17 evidencia uma
expansdo expressiva do volume exportado do complexo sucroenergético entre 2019 e 2024,
a partir de dados do MDIC (2025) e da selecdo de produtos por posicado SH4. As exportaces
de aclcares e sacarose cresceram de 662.661 toneladas em 2019 para 1.604.404 toneladas
em 2024, uma alta de aproximadamente 142%, sinalizando uma oportunidade adicional de
escoamento, enquanto as exportacoes de alcool etilico e aguardentes passaram de 28.652 para
54.502 toneladas, praticamente dobrando no periodo analisado.

Figura 17. Volume exportado (mil toneladas) de produtos do complexo sucroenergético
entre 2019 e 2024

Fonte: Elaborag¢do prépria. Adaptado de MDIC, 2025.

Créditos: Jonathan Austin Daniels / Getty Images Signature via Canva Pro.

B\mposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo.
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No que serefere ao destino das exportacdes, observa-se perfis distintos entre os dois segmentos
do complexo sucroenergético (Tabela 15). No caso de aclcares e sacarose, observa-se elevada
diversificacdo geografica, com os dez principais destinos distribuidos entre Asia, Oriente Médio,
Africa e Américas. Em contraste, as exportacdes de &lcool etilico e aguardentes apresentam
forte concentracao e baixo volume, reforcando o carater predominantemente doméstico do
mercado de etanol.

Tabela 15. Principais destinos de exportacdo do complexo sucroenergético em 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de MDIC, 2025.

Fonte: Elaborag¢3o prépria. Adaptado de MDIC, 2025.

Fatores criticos

Aanalise dosfatores criticos de desempenho integra os resultados quantitativos dos segmentos
primario e agroindustrial da cadeia sucroenergética com uma abordagem qualitativa baseada
na percepcdo de seus agentes. Essa analise qualitativa foi organizada em trés macrotemas,
exigéncias de mercado, fluxo de capital e logistica, e fundamenta-se em entrevistas realizadas
entre outubro e novembro de 2025 (ver Apéndice 1), complementadas por informacdes da
FIEG (2023c), conforme apresentado na Tabela 16. A partir desse diagnostico integrado, sdo
delineadas linhas de acdo privadas e diretrizes de politicas publicas voltadas ao fortalecimento
da cadeia sucroenergética.
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Tabela 16. Percepgdo dos agentes da cadeia sucroenergética

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de FIEG, 2023c.

A analise integrada do desempenho da cadeia sucroenergética em Goias, em conjunto com
a percepcgdo dos agentes, revela uma dinamica marcada por estabilidade produtiva, forte
orientacao ao mercado interno e avancos concentrados na eficiéncia do sistema existente,
mais do que em movimentos recentes de expansdo estrutural. Diferentemente de cadeias
mais volateis, como soja-milho e pecudria, a cana-de-aglcar apresenta trajetéria madura, na
qual a competitividade depende crescentemente da capacidade de capturar valor energético,
ambiental e logistico a partir de uma base agricola relativamente estavel.

As exigéncias de mercado e de financiamento, percebidas pelos agentes como crescentes,
dialogam diretamente com essa condi¢ao de maturidade da cadeia. Aregularidade ambiental, a
governancae oscritériosde ESG ndo atuam tanto como indutores de expanséo, mas como filtros
de permanéncia e de diferenciacdo entre empresas. Nesse contexto, usinas mais estruturadas
conseguem manter acesso a crédito e mercados, enquanto unidades com menor capacidade
organizacional enfrentam restricGes, o que contribui para a baixa entrada de novos projetos
e para a concentracdo do esforco produtivo na otimizacdo do parque industrial ja instalado.
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No campo econdmico-financeiro, a combinacdo de linhas publicas pouco aderentes,
instrumentos privados seletivos e incertezas quanto a atratividade dos incentivos fiscais
desloca as decisGes empresariais para estratégias de curto e médio prazo, focadas em eficiéncia
operacional, reducdo de custos e manutencdo da capacidade produtiva. Esse ambiente limita
a aceleracao de projetos mais intensivos em capital, como expansao industrial, novas unidades
ou maior integracdo energética, apesar da existéncia de oportunidades tecnoldgicas claras.

Os gargalos logisticos e energéticos reforcam esse quadro ao atuar como restricdes sistémicas
a captura de valor. A dependéncia do modal rodoviario, a insuficiéncia de armazenagem e as
limitacGes de conexdo a rede elétrica reduzem a flexibilidade comercial das usinas e dificultam
0 aproveitamento pleno de excedentes de bioeletricidade e de novos vetores energéticos,
como biogas e biometano. Assim, mesmo em uma cadeia com elevada capacidade técnica
e disponibilidade de biomassa, parte relevante do potencial permanece subutilizada por
limitacOes externas ao processo produtivo propriamente dito.

Diante desse diagndstico, as principais linhas de acdo privada e de politica publica para o
fortalecimento da cadeia sucroenergético em Goias sao:

1. Em primeiro lugar, o avanco da cadeia da cana-de-aclcar em Goias passa pela
valorizacdo energética, com a viabilizagdo econdmica de projetos de etanol de segunda
geracgdo, cogeracdo de bioeletricidade e producdo de biogas e biometano. Essa trajetoria
permite ampliar a geracdo de valor a partir da biomassa ja disponivel, reduzir a dependéncia
exclusiva do aclcar e do etanol convencional e fortalecer o papel do setor na transicdo
energética, sem necessidade de expansdo significativa da area cultivada.

2. Outra linha estratégica refere-se ao fortalecimento da pesquisa, desenvolvimento
e inovacao, por meio da articulacao entre usinas, centros de pesquisa e instrumentos de
fomento. O avanco de rotas tecnoldgicas mais eficientes e de maior valor agregado, como
biocombustiveis avancados e solu¢des para otimizacdo industrial, é determinante para
elevar a competitividade do setor e ampliar sua insercdo em mercados energéticos mais
sofisticados.

3. A adequacao dos instrumentos de financiamento ao perfil intensivo em capital da
agroindustria sucroenergética configura-se como condicdo estruturante para a retomada de
investimentos no estado. Linhas de crédito de longo prazo, maior previsibilidade regulatéria
e estabilidade dos incentivos fiscais sdo fundamentais para viabilizar projetos industriais e
energéticos de maior escala.

4. Por fim, a superacdo de gargalos logisticos e energéticos, incluindo malha viéria,
armazenagem de etanol e aclcar e capacidade de conexdo das usinas a rede elétrica, bem
como o fortalecimento da integracao entre producdo agricola e industria, sdo elementos
centrais para ampliar a eficiéncia operacional, a flexibilidade comercial e a resiliéncia
sistémica da cadeia sucroenergética em Goiés.

Fica evidente que o fortalecimento da cadeia sucroenergética em Goias dependerd menos da
expansao extensiva da producao e cada vez mais da capacidade de coordenagdo entre agentes
privados e politicas publicas voltadas a valorizacdo energética da cana-de-aglcar, a integragdo
entre segmento primario e agroindustrial, a inovacdo tecnoldgica, a superacdo de gargalos
estruturais e ao aprimoramento dos instrumentos de financiamento.

DK 2K




2.4 Cadeia dasilvicultura

Segmento primario

O Estado de Goias possui uma pequena producao florestal, concentrada principalmente no
cultivo de eucalipto, conforme os dados da Producdo da Extracdo Vegetal e da Silvicultura
(PEVS) do IBGE (2025f). A Figura 18 apresenta uma retracdo da area total dos efetivos da
silvicultura entre 2019 e 2024, devido, em particular, a uma reducdo na area plantada de
eucalipto de 28,8%, que caiu de 159 para 133 mil hectares. O cultivo de pinus, embora em
menor escala territorial, também apresentou uma reducao de 28,1% em sua éarea, caindo de
6,7 mil hectares em 2019 para 4,8 mil hectares em 2024. Igualmente em menor escala, a area
plantada com outras espécies, por outro lado, apresentou um crescimento de 90,8%, saltando
de 2,3 mil hectares em 2019 para 4,5 mil hectares em 2024. Entre estas espécies, encontram-se
a seringueira €, em menor quantidade, o mogno africano.

Figura 18. Efetivos da silvicultura (mil hectares) por espécie florestal entre 2019 e 2024 )

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025f.

Créditos: wal_172619 / Pixabay via Canva.
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Entretanto, a reducdo da area plantada ndo tem significado necessariamente uma reducao
do volume de producao florestal, conforme apresentado na Tabela 17. Pode-se observar um
crescimento de 120% na producdo de madeira em tora, que saltou de 689 mil metros cubicos
em 2019 para 1,5 milhdo de metros cUbicos em 2024. Em menor medida, identifica-se um
moderado crescimento da producdo de carvao vegetal (32%) e uma irrelevante retracao no
volume produzido de lenha (0,3%) no periodo analisado.

Tabela 17. Quantidade produzida (toneladas ou metros ctibicos) na silvicultura entre
2019 e 2024

Fonte: Elaboragdo prépria. Adaptado de IBGE, 2025f.

De tal modo, nota-se um crescimento igualmente expressivo no rendimento médio na
silvicultura em Goids entre 2019 e 2024 (Tabela 18). Destaca-se a madeira em tora, cujo
aproveitamento saltou de 4,08 metros clbicos por hectares em 2019 para 12,32 metros clibicos
de hectares em 2024, o que representa um crescimento de 201%. Em menor grau, a produgao
de carvao vegetal apresentou um crescimento de 50% e a producao de lenha de 36,7%, em
termos de tonelada por hectare e metros cbicos por hectare, respectivamente.

Tabela 18. Rendimento médio (toneladas ou metros clbicos por hectare) na silvicultura
entre 2019 e 2024

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de IBGE, 2025f.

Pode-se observar que a producdo de carvao vegetal e de madeira em tora é concentrada
em poucos municipios, com destaque para Ipameri, Niquelandia, Santa Rita do Araguaia e
Serranopolis, conforme apresentado na Tabela 19, indicando uma especializacdo territorial. Ja
aproducao de lenha apresenta distribuicao mais pulverizada, embora liderada por polos como
Rio Verde, Ipameri, Cachoeira de Goias e Cataldo.
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Tabela 19. Dez principais municipios produtores na silvicultura em 2024, por produto
florestal

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de IBGE, 2025f.

A dindmica da producdo florestal em Goias deve ser interpretada em estreita relagdo com
as decisOes de investimento do segmento industrial. Diferentemente de culturas anuais, o
plantio florestal envolve ciclos longos (7-15 anos) e elevado imobilizado de capital, sendo
orientado por expectativas quanto a demanda futura por biomassa energética e madeira em
tora. A combinacdo entre retracdo da area plantada e expansdo do volume produzido e do
rendimento médio sugere um processo de intensificacdo produtiva na silvicultura goiana no
periodo recente, com foco na producdo de madeira em tora.

Identifica-se, portanto, relevante oportunidade para ampliacdo da producéo silvicultural em
Goias. Por um lado, isto se deve a uma combinacdo entre predominancia dos latossolos e
consideravel contingente de areas previamente antropizadas, em particular de pastagens
degradadas, condi¢cdes amplamente favoraveis para o desenvolvimento da silvicultura (FIEG,
2023d). Por outro lado, encontra respaldo na demanda estruturada da agroindUstria por
biomassa energética e no potencial de atragdode novosinvestimentosindustriais,em particular
dosegmento de papel e celulose, desde que fomentados termos de contratos e relacionamento
mais duradouro em médio e longo prazos entre os segmentos produtivo e agroindustrial.
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Além da ampliacdo dos plantios industriais, a expansao da silvicultura pode ocorrer também
por meio de sistemas de ILPF, que combinam producdo agricola, pecuaria e componente
arbdreo na mesma area. Essa estratégia permite ampliar a producdo de mudas relacionadas a
silvicultura, de madeira e biomassa sem necessidade de abertura de novas areas, contribuindo
para o incremento geral dos estoques de carbono.

Segmento agroindustrial

No ambito do segmento agroindustrial, destacam-se o setor de celulose, papel e produtos de
papel, geralmente composto por empresas de grande porte, que atuam da producdo até o
comeércio, e o setor de fabricacdo de produtos de madeira, como compensados e moveis, via
de regra, dominados por empresas de pequeno e médio porte, predominante em Goids (FIEG,
2023d). A Tabela 20, a seguir, apresenta o crescimento do nimero de plantas industriais em
ambos os setores entre os anos de 2022 e 2023, o que sinaliza uma atividade aquecida.

Tabela 20. Quantidade de plantas industriais associadas a base florestal entre 2022 e
2023

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de IBGE, 2025c.

Observa-se o aumento dadisponibilidade potencial de matéria-primaem relacdo ao nimero de
plantasindustriaisentre 2022 e 2023 (Tabela21). Considerando o conjunto dos estabelecimentos
da base florestal, essa relacdo passou de 1.066 m® para 1.601 m® por unidade industrial.
Quando analisados os segmentos separadamente, utilizando-se 0 mesmo volume estadual de
madeira em tora, essa relacdo aumentou de 1.635 m* para 2.446 m?* por estabelecimento na
fabricacdo de produtos de madeira e de 3.066 m* para 4.635 m?® na fabricacdo de celulose,
papel e produtos de papel.

Tabela 21. Disponibilidade média de madeira em tora (metros cubicos) por unidade in-
dustrial entre 2022 e 2023

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de IBGE, 2025b; 2025c.
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N3o foi realizada analise especifica das exportaces da cadeia florestal, uma vez que o volume
exportado é reduzido e a producdo estadual encontra-se majoritariamente orientada ao
abastecimento do mercado interno, especialmente para fins energéticos e industriais locais.

Fatores criticos

Aandlise dosfatorescriticos de desempenhointegra os resultados quantitativos dos segmentos
primario e agroindustrial da cadeia da silvicultura com uma abordagem qualitativa baseada
na percepcdo de seus agentes. Essa analise qualitativa foi organizada em trés macrotemas,
exigéncias de mercado, fluxo de capital e logistica, e fundamenta-se em entrevistas realizadas
entre outubro e novembro de 2025 (ver Apéndice 1), complementadas por informacdes da
FIEG (2023d), conforme apresentado na Tabela 22. A partir desse diagndstico integrado, sao
delineadas linhas de acdo privadas e diretrizes de politicas publicas voltadas ao fortalecimento
da cadeia dasilvicultura.

Créditos: JudsonCastro / Getty Images via Canva Pro.
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Tabela 22. Percepcao dos agentes da cadeia da silvicultura

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de FIEG, 2023d.

A anélise integrada do desempenho da cadeia da silvicultura em Goids, em conjunto com
a percepcdo dos agentes, revela que a cadeia florestal em Goids opera sob um ambiente
institucional e financeiro pouco ajustado a natureza estrutural da atividade, marcada por

ciclos produtivos longos, elevado imobilizado de capital e forte dependéncia de infraestrutura
territorial.

Asexigénciasde mercado relacionadasao meio ambiente ndo sdo percebidas como diferenciais
de mercado, mas como condicionantes basicos de permanéncia na atividade. Isso indica que,
na silvicultura goiana, a agenda ambiental j& esta internalizada como requisito institucional.
Contudo, quando os prazos, custos e procedimentos ndo dialogam com o ciclo florestal,
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essas exigéncias deixam de ser instrumentos de ordenamento e passam a atuar como barreira
indireta a expansao, especialmente para pequenos e médios produtores. O mesmo ocorre com
linhas de crédito “verdes”; embora associadas a sustentabilidade, seu alcance limitado reduz
seu efeito indutor.

No campo econdmico-financeiro, a principal questao identificada é o descompasso entre o perfil
derisco,maturacdodoinvestimentoflorestale osinstrumentosdecréditodisponiveis. Exigéncias
elevadas de garantias, auséncia de linhas especificas para plantio e juros considerados
altos desestimulam novos investimentos. O fato de o crédito ser acessado prioritariamente
via cooperativas sinaliza que o sistema bancario tradicional ndo estd plenamente adaptado
ao setor. A consequéncia mais relevante dessa restricdo € a internalizagdo do plantio por
agroindUstrias como mecanismo de mitigacdo de risco de suprimento. Esse movimento reduz o
dinamismo da base produtiva independente e pode aumentar a concentracao e as assimetrias
dentro da cadeia.

No campo logistico e energético, notam-se os gargalos territoriais e estruturais. A dependéncia
do modal rodoviario, associada a precariedade das estradas vicinais, eleva custos e reduz
competitividade, especialmente em um setor de baixo valor por unidade de peso como a
madeira para energia. A instabilidade na distribuicdo de energia elétrica, por sua vez, gera
custos adicionais e incerteza operacional, levando produtores e indUstrias a internalizarem
investimentos em geracdo prépria. Esse conjunto de fatores limita a atracdo de indUstrias de
maior valor agregado, que demandam previsibilidade logistica e energética para se instalar.

Diante desse diagndstico, as principais linhas de acdo privada e de politica publica para o
fortalecimento da cadeia da silvicultura em Goias séo:

Em primeiro lugar, o avanco da silvicultura em Goids passa pela criacdo de um
ambiente regulatério maisaderente ao ciclo produtivo florestal. A previsibilidade
e a simplificacdo dos processos de licenciamento ambiental e outorga hidrica
sao fundamentais para reduzir riscos associados a implantacdo e expansdo de
florestas plantadas, especialmente em areas previamente antropizadas.

@

« Outra linha estratégica refere-se a adequacdo dos instrumentos  de
financiamento ao perfil de investimento da atividade. A criacdo de linhas
especificas para plantio florestal, com prazos compativeis com o ciclo produtivo,
caréncia adequada e exigéncias de garantias proporcionais ao risco do setor, é
condicdo necesséria para ampliar a base produtiva.

Qo

A superacdo dos gargalos logisticos e energéticos configura-se como agdo
estruturante transversal. Investimentos na manutencao de estradas vicinais,
melhoria da confiabilidade da distribuicdo de energia elétrica e planejamento
deintegracdo com modais ferroviarios sao determinantes para reduzir custos de
transporte e viabilizar a atragdo de indUstrias de maior valor agregado.

“

Por fim, a expansdo da base florestal deve ser articulada a estratégias de
integracdo produtiva e contratos de longo prazo entre produtores e indUstria
demandante, fortalecendo a seguranca de suprimento, reduzindo assimetrias
competitivas e criando condicdes para novos investimentos.

@
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Portanto, o fortalecimento da cadeia da silvicultura em Goias perpassa uma maior capacidade
de alinhar regulagdo, financiamento e infraestrutura as especificidades do ciclo florestal. A
coordenacdo entre produtores, indUstria e poder publico serd determinante para transformar
potencial produtivo em expansao efetiva da base florestal e atracdo de novos investimentos
industriais no Estado.

2.5 Cadeias da agrosociobiodiversidade

Segmento primario

As cadeias da agrosociobiodiversidade compreendem atividades produtivas baseadas no uso
sustentavel dos recursos naturais, com protagonismo da agricultura familiar, de extrativistas e
de Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs). Ressalta-se que a sua analise possui limitages
metodoldgicas em razdo de seu escopo amplo e heterogéneo, que envolve multiplos produtos
e arranjos produtivos, muitas vezes com baixa formalizagao.

Segundo o IBGE (2017), com base nos dados do Censo Agropecuario, Goias possui 152.174
estabelecimentos agropecuarios, dos quais aproximadamente 60% a 65% sao classificados
como de agricultura familiar, evidenciando a relevancia desse segmento em termos de niimero
de unidades produtivas no Estado. De modo a analisar parte do desempenho do segmento
primario das cadeias da agrosociobiodiversidade, foi realizado o levantamento da quantidade
produzida de culturas vinculadas a agricultura familiar.

Créditos: StockSeller_ukr / Getty Images via Canva Pro.
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A Tabela 23 evidencia o comportamento heterogéneo das culturas entre 2019 e 2024. Observa-
se retragcdo na banana e leve reducdo na goiaba, enquanto maracuja, tangerina, mamao,
mandioca, melancia e abacaxi registraram crescimento no periodo. De modo geral, os
dados indicam manutencao da base produtiva com expansao seletiva em algumas culturas,
refletindo a capacidade de diversificacdo do segmento. Esse desempenho heterogéneo é
reflexo de culturas mais dindmicas, associadas a melhor insercdo em mercados regionais,
maior agregacao de valor e menor exposicao a oscilagoes de preco e custos de produgao.

Tabela 23. Quantidade produzida (toneladas ou mil frutos) na produgao agricola de base
familiar entre 2019 e 2024

Fonte: Elabora¢3o prépria. Adaptado de IBGE, 2025e.

No contexto das cadeias da agrosociobiodiversidade, o extrativismo vegetal desempenha
papel estruturante ao associar o uso sustentavel da biodiversidade do Cerrado a geracdo
de renda para PCTs. Entre os principais produtos destacam-se pequi, baru, buriti, mangaba,
murici, cagaita, araticum, guariroba, cajuzinho-do-cerrado, gabiroba, jatobd, coquinho-azedo
e bacupari, amplamente utilizados na alimentacdo e no beneficiamento agroindustrial, com
crescente valorizagdo em mercados da sociobiodiversidade. Para avaliar esse componente, foi
realizado o levantamento da quantidade produzida dos principais produtos extrativistas no
Estado.

A Tabela 24 indica expansdo do extrativismo vegetal em Goids entre 2019 e 2024, ainda que em
volumes relativamente modestos. A extracdo de produtos alimenticios, predominantemente o
pequi, cresceu de 2,4 mil para 2,9 mil toneladas, sinalizando fortalecimento desse segmento.
Observa-se também o surgimento ou ampliagdo de categorias antes inexistentes ou residuais,
como os produtos aromaticos, medicinais, toxicos e corantes, que passaram a registrar 40
toneladas em 2024, e os oleaginosos, que avancaram de 1 para 72 toneladas. Por outro lado, os
tanantes® deixaram de apresentar producao registrada no periodo mais recente. Em conjunto,
os dados sugerem diversificacdo do extrativismo e maior aproveitamento de recursos da
sociobiodiversidade, embora ainda em escala limitada.

9Sub5téncwas extraidas de cascas, madeiras e frutos capazes de precipitar proteinas, transformando peles cruas em couro insollivel e estével, usadas na Ultima fase do processo de curtimento do couro.
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Tabela 24. Quantidade produzida (tonelada) na extracao vegetal entre 2019 e 2024

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de IBGE, 2025f.

As culturas e os produtos extrativistas apresentados funcionam como proxy da dinamica
produtiva da agricultura familiar e de PCTs no Estado. Nesse contexto, os assentamentos
da reforma agraria também configuram componente estratégico, pois concentram parcela
relevante dessas atividades, combinando producdo agricola diversificada e uso sustentavel
de recursos da sociobiodiversidade (Martinelli et al., 2019). A andlise da distribuicdo dos
assentamentos, portanto, contribui para compreender a dimensao territorial dessas atividades
e sua relacao com politicas publicas de inclusdo produtiva e desenvolvimento rural.

Créditos: pixelshot / Canva Pro.
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Conformeilustrado na Figura 19, os projetos de assentamento estao distribuidos por diferentes
regioes do Estado de Goias, com ocorréncia em 105 municipios e maior concentracdo em
localidades como Aruand, Baliza, Caiapdnia e Niguelandia. Ao todo, o Estado possui 415
projetos de assentamento reconhecidos pelo INCRA (2025), que abrangem cerca de 1,05 milhdo
de hectares e aproximadamente 21,4 mil familias assentadas. Com média de 49 hectares por
familia, esses territorios evidenciam a relevancia da reforma agraria na estrutura fundiaria e no
desenvolvimento rural do Estado. Além de sustentarem a agricultura familiar, contribuem para
a conservacao do Cerrado, o fortalecimento da sociobiodiversidade e a geracao de renda por
meio de praticas produtivas de menorimpacto ambiental.

Figura 19. Area de assentamento da reforma agraria por municipio em 2024 )

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de INCRA, 2025.
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Segmento industrial

A andlise do segmento industrial da agrosociobiodiversidade ¢ limitada pela baixa
formalizacdo e pelaauséncia declassificacao estatistica especifica, o que dificultaa mensuracgéo
precisa de unidades e volumes processados. Em Goias, observa-se estrutura heterogénea e
descentralizada, que combina beneficiamento comunitario com agroindUstrias familiares de
pequena escala e, em menor medida, processamento industrial de ingredientes e bioativos
para os setores alimenticio, cosmético e farmacéutico (SECTI, 2024). Trata-se de um sistema
que articula mercados locais e institucionais com potencial de insercdo em cadeias de maior
valor agregado na bioeconomia.

No ambito dos mercados institucionais, o Programa de Aquisicdo de Alimentos do Estado de
Goias (PAA Estadual) desempenha papel estratégico como instrumento de politica publica
voltado a comercializagdo da producdo da agricultura familiar e do extrativismo, ao garantir
demanda institucional e previsibilidade de compras. Observa-se uma forte expansao do PAA
Estadual entre 2023 e 2024 em termos de valor contratado e nimero de produtores atendidos.
O valor total pago aumentou de RS 10,4 milh&es para RS 18,3 milhdes, enquanto o nimero de
produtores beneficiados saltou de 787 para 2.596 (SEAPA, 2025).

A Tabela 25 apresenta os dez principais municipios com acesso ao PAA Estadual em 2024,
com destaque para Formosa, Flores de Goias e Planaltina, que somam parcela expressiva dos

recursos pagos. Os demais municipios registram participacdes menores, indicando capilaridade
moderada, porém ainda concentrada em dreas com maior organizacdo da agricultura familiar.

Tabela 25. Dez principais municipios com acesso ao PAA em 2024

Fonte: SEAPA, 2025.
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Fatores criticos

A analise dos fatores criticos das cadeias da agrosociobiodiversidade combina resultados
de desempenho produtivo com a percepcao dos agentes da cadeia, levantada a partir de
entrevistas (ver Apéndice I) e complementada com informacoes da Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI) (2024), organizada nos temas exigéncias de mercado,
fluxo de capital e logistica (Tabela 26). Com base nesse diagndstico integrado, séo propostas
linhas de acdo privadas e diretrizes de politicas publicas para o fortalecimento da cadeia.

Tabela 26. Percepcao dos agentes da cadeia da agrosociobiodiversidade

Fonte: Elaboracdo prépria. Adaptado de SECTI, 2024.

A percepcdo dos agentes revela que os fatores criticos das cadeias da agrosociobiodiversidade
estdo associados as condicles institucionais e estruturais de insercao no mercado. Nas
exigéncias de mercado, o principal entrave € a formalizagdo sanitaria e 0 acesso a certificacoes,
que limitam a insercdo de pequenos produtores, enquanto atributos ESG carecem de

mecanismos de remuneracao.
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No fluxo de capital, o desafio central é ainadequacdo dos instrumentos financeiros a realidade
da agricultura familiar e do extrativismo, mais do que a falta absoluta de recursos, reforcando
o0 papel estratégico do Estado. Na logistica, predominam cadeias curtas e fragmentadas, com
perdasassociadasa perecibilidade, a falta deinfraestrutura e a dispersdo territorial, dificultando
a coordenacao entre elos e a consolidacao de mercados.

Diante desse diagnéstico, as principais linhas de acédo privada e de politica pUblica para o
fortalecimento da cadeia da agrosociobiodiversidade em Goias s&o:

.

@

Em primeiro lugar, esta a estruturacdo sanitaria, produtiva e organizacional das
agroindustrias familiares, com apoio a regularizacdo, certificacdo simplificada,
qualificacdo do produto e padronizacao do processamento, visando reduzir a
informalidade, garantir seguranca sanitaria e ampliar o acesso a mercados.

Fortalecimento da base extrativista e da agroindustrializacao local, com
incentivo a organizagdo de cooperativas e associa¢des e acesso a instrumentos
financeiros adaptados a pequena escala e a sazonalidade produtiva, para
viabilizarinvestimentos, agregar valor no territorio e promover distribuicdo mais
justa da renda.

Consolidacdo e diversificacdo de mercados, com fortalecimento dos mercados
institucionais e desenvolvimento de mecanismos que reconhecam e
remunerem os atributos socioambientais da sociobiodiversidade, ampliando a
previsibilidade da demanda e valorizando a conservacao do Cerrado.

Estruturacdo logistica da cadeia, com investimentos em equipamentos de
coleta, transporte, armazenamento e sistemas de registro e consolidacao da
producdo, para reduzir perdas, aumentar eficiéncia e garantir regularidade na
oferta de produtos.

Por fim, o avanco da cadeia dependera do fortalecimento da coordenacdo territorial entre
produtores, cooperativas, agroindustrias, organizacdes da sociedade civil e poder publico, de
modo a ampliar a capacidade de organizagdo coletiva e consolidar a cadeia como instrumento
estruturante de inclusdo produtiva e valorizagcdo economica da agrosociobiodiversidade no

Estado.
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2.6 Questoes e recomendagoes

A analise das cadeias da pecuaria bovina, soja-milho, cana-de-aclcar, silvicultura e
agrosociobiodiversidade evidencia forte concentracdo territorial da producdo em polos
regionais especificos, com dindmicas diferenciadas entre Sudoeste, Sul, Norte/Nordeste
e Centro-Sudeste goiano. O Sudoeste concentra a producdo de graos e parte relevante da
agroindustrializacao; o Sul e Sudoeste destacam-se na cana e bioenergia; o Norte e Nordeste
relnem importantes assentamentos e producdo extrativista; enquanto o Sudeste abriga polos
desilvicultura e processamento florestal. Essa especializacdo territorial, embora gere eficiéncia,
também expoe desigualdades regionais no acesso a infraestrutura, crédito e servicos de apoio
produtivo.

Nas cadeias mais estruturadas (pecuaria, soja-milho e cana), observa-se avanco da
produtividade e da intensidade produtiva, mas acompanhado por gargalos logisticos
persistentes, especialmente armazenagem de graos, manutencdo de estradas vicinais e
limitacdes na infraestrutura elétrica, que afetam diretamente a competitividade local e
estadual. Na silvicultura, a retragdo de area combinada com aumento de produtividade sugere
intensificacdo, porém condicionada a decisoes industriais e a previsibilidade de demanda.
Ja na agrosociobiodiversidade, a dindmica produtiva permanece fragmentada, com forte
dependéncia de mercados institucionais e elevada informalidade sanitaria e comercial.

O acesso ao crédito apresenta assimetrias relevantes. Cadeias intensivas em capital, como
cana e silvicultura, enfrentam inadequacdo de prazos e garantias ao ciclo produtivo; na
soja e pecuaria, hd maior capacidade de acesso por agentes estruturados; enquanto na
agrosociobiodiversidade o problema reside menos no volume e mais no desenho dos
instrumentos, pouco adaptados a pequena escala e a sazonalidade. Em diversas regides, a
insuficiéncia de coordenacdo entre crédito, assisténcia técnica e regularizacdo ambiental limita
0 aproveitamento pleno do potencial produtivo do Estado.

A sustentabilidade consolidou-se como requisito competitivo transversal. A rastreabilidade, o
cumprimento de exigéncias sanitarias e ambientais e a agenda ESG passaram a condicionar
acesso amercados e financiamento, especialmente nos polos exportadores. Contudo, atributos
socioambientais, como manutencdao do Cerrado, manejo extrativista e sistemas integrados,
ainda carecem de mecanismos claros de remuneracdo econoémica, limitando sua consolidacéo
como vantagem competitiva.

Créditos: VelhoJunior / Getty Images Pro via Canva Pro.
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Por fim, embora Goias possua forte base primaria e agroindustrial, a agregacdo de valor ainda
é desigual entre cadeias e territérios. O potencial de etanol de milho, bioeletricidade, biogas
e biometano, processamento florestal e bioeconomia do Cerrado aponta oportunidades
regionais de diversificacdo produtiva, mas depende de infraestrutura, coordenacao territorial e
ambiente regulatorio favoravel.

De tal modo, as principais linhas de acdo privada e de politica publica para o fortalecimento
das cadeias produtivas analisadas passam por:

« Estruturar politicas territoriais diferenciadas por polos produtivos (Sudoeste
graos e protefna animal; Sul/Sudoeste bioenergia; Sudeste silvicultura; Norte/
Nordeste agricultura familiar e extrativismo), integrando assisténcia técnica,
regularizacdo ambiental e crédito em escala microrregional.

« Ampliar a infraestrutura estratégica nos corredores produtivos, incluindo
armazenagem de graos, manutencao de estradas vicinais, expansao da conexao
elétrica para bioenergia e agroindustrias descentralizadas, e planejamento de
integracdo ferroviaria para reducéo de custos logisticos.

o o o

7
~

« Reformular instrumentos financeiros com linhas especificas para plantio
florestal, bioenergia e armazenagem, adaptar crédito a sazonalidade da
agricultura familiar e extrativismo, integrar compras publicas e assisténcia
técnica ao financiamento produtivo e reduzir assimetrias de acesso entre
grandes e pequenos agentes.

Consolidar sistemas estaduais de rastreabilidade e conformidade ambiental,
harmonizar licenciamento e outorgas com maior previsibilidade, estimular
certificacbes simplificadas para agroindUstrias familiares e desenvolver
mecanismos de remuneracao de servicos ecossistémicos associados a
manutencao do Cerrado.

O

« Incentivar agregacao de valor regional por meio da expansdo do etanol de

. milho e seus coprodutos, da valorizagao energética da cana, da ampliacdo do
processamento florestal, do fortalecimento da agroindustrializacdo familiar e
da bioeconomia da sociobiodiversidade, promovendo clusterizacao produtiva
e atracdo de investimentos industriais proximos a base territorial.

O fortalecimento dos sistemas produtivos agropecuarios e florestais em Goids parte de uma
base solida: lideranca em grdos e proteina animal, protagonismo na bioenergia, condicoes
naturaisfavoraveiseampladisponibilidade de dreasjaantropizadas. O avanco futurodependera
da capacidade de alinhar produtividade, infraestrutura, financiamento e sustentabilidade
as especificidades territoriais dos municipios e polos regionais. A coordenacdo entre
planejamento estadual e vocacdes locais sera determinante para consolidar um modelo
agroindustrial integrado, inclusivo e diversificado.
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Capitulo 3. Modelo de populacao de reba-
nho com efeitos de emissoes

3.1 Introducao

Esta secdo apresenta um modelo analitico para apoiar decisdes em politicas publicas,
programas e investimentos voltados a producdo sustentavel em Goias. O modelo quantifica
os impactos da intensificacdo produtiva na reducao das emissdes de GEE da cadeia da carne
bovina, principal fonte de emissdes do estado (SEEG, 2025), em um contexto de restricao de
recursos financeiros.

Baseado em uma representacdo simplificada da dindmica do rebanho bovino, o modelo
pode ser aplicado em diferentes escalas e, nesta etapa, foi calibrado com parametros
representativos de Goias, considerando um rebanho espacialmente constante. Seu objetivo é
estimar as variacdes nas emissoes totais e por unidade de produto (kg de carne) decorrentes
da intensificacdo da producdo. Para isso, diferencia os segmentos vaca-bezerro e engorda,
permitindo identificar onde o potencial de mitigacdo é mais expressivo e orientar estratégias
mais eficientes de reducdo de emissdes na cadeia bovina.

Créditos: Roman Biernacki / Pexels via Canva.

PKOLKL DD



3.2 Concepgao do modelo e contabilizacao das emissoes

O modelo tem inicio a partir da definicdo do tamanho do rebanho e de sua distribuicdo
populacional. Para representar a estrutura do rebanho bovino de Goids, adotou-se como
condicdo inicial uma populacdo de 23 milhdes de cabecas, com distribuicdo etaria e categorial
conforme descrito por Caymmi et al. (2020). Com base em duas publicacdes nacionais (MCT],
2015; Ribeiro, 2011), foram estimados os fatores médios de emissdo de fermentacdo entérica
por animal, expressos em kgCO,e/animal/dia, os quais variam conforme a categoria e a idade
(ou peso) dos animais. Os valores aproximados considerados no modelo sdo: bezerras (2,31),
novilhas (3,68), vacas (4,41), bezerros (2,50), novilhos (4,45) e bois/touros (6,06), conforme
apresentado na Tabela 27.

Tabela 27. Sistema do modelo populacional do rebanho

Fonte: Elaboracg3o prépria. Adaptado de Caymmii et al. (2020); MCTI (2015); Ribeiro (2011).

O modelo populacional descreve o ciclo de vida do rebanho bovino e incorpora variaveis
relacionadas a eficiéncia produtiva, especialmente no segmento vaca-bezerro, como taxas de
prenhez, natalidade e sobrevivéncia dos bezerros. Esses indicadores refletem tanto a qualidade
do manejo reprodutivo e nutricional quanto as condicdes ambientais, que influenciam
diretamente a produtividade. Restricoes financeiras e eventos climaticos, como secas, reduzem
a disponibilidade de forragem, comprometem o desempenho reprodutivo e podem levar a
venda antecipada de matrizes, afetando precos e a recomposicao do rebanho.

O segmento vaca-bezerro é marcado por elevada heterogeneidade, predominancia de
pequenos produtores, limitacGes bioldgicas e forte sensibilidade ambiental, o que dificulta
ganhos rapidos de eficiéncia. Ainda assim, concentra grande parte do rebanho e apresenta
amplo potencial de melhoria produtiva e de geracdo de beneficios socioambientais. A recria
corresponde ao periodo entre o desmame e a engorda, em que ocorre o desenvolvimento
corporal e 0 ganho de peso dos animais. Seu principal indicador é o ganho de peso vivo diério,
sendo um segmento relativamente flexivel e mais eficiente em sistemas de média e grande
escala. Em sistemas intensificados, essa etapa pode ser reduzida, acelerando a transicao para
aengorda.
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A engorda representa a fase final da cadeia produtiva, voltada a maximizagdo do ganho de
peso, frequentemente por meio de confinamento e dietas intensivas. A intensificagdo maxima
da cadeia ocorre com o aumento da proporcao de animais confinados e a reducdo da idade
de abate. Contudo, apenas parte do rebanho, principalmente machos, é elegivel para sistemas
intensivos, enquanto uma parcela significativa dos animais abatidos é composta por vacas e
descartes que ndo passam por engorda intensiva.

3.3 Dados e métodos

Os dados sobre o tamanho inicial do rebanho e sua distribuicdo etaria foram obtidos a partir
de Vilela et al. (2020), com base na Agéncia Goiana de Defesa Agropecuaria - Agrodefesa (2018).
As variaveis produtivas do modelo, como taxa de prenhez, natalidade, peso ao nascer e ganhos
médios diarios de peso, foram definidas em discussdes técnicas com especialistas do setor
pecuario. As estimativas de emissdes por categoria de peso ou idade séo provenientes de MCTI
(2015) e Ribeiro (2011), enquanto as demais informacdes utilizadas tém como fonte o IBGE.

Créditos: Michael Nosek / Getty Images via Canva Pro.
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A Figura 20 ilustra a dindmica circular dos fluxos populacionais e do crescimento do rebanho,

que serve de base para os célculos e simulacoes utilizados nas analises e graficos apresentados
neste relatorio.

Figura 20. Sistema do modelo populacional do rebanho )

Fonte: Elaboragdo prépria.

No modelo, as vacas entram em reproducao apenas ao atingirem 450 kg, mantendo esse peso
ao longo da vida produtiva, sem diferenciacdo entre primeira ou demais gestacdes. Apds o
nascimento, machos e fémeas seguem trajetdrias distintas. Os machos passam por trés fases
de crescimento, com mudancas aos 230 kg e 300 kg, até o abate aos 530 kg. O peso ao nascer
varia entre 28 kg, em sistemas extensivos, e 40 kg, em sistemas intensivos. Cerca de 4% dos
machos sdao mantidos como touros reprodutores, na propor¢do de um touro para cada 25
vacas, enquanto os demais sao destinados ao abate.
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As fémeas possuem uma fase intermediaria de crescimento aos 190 kg e seguem até atingir 450
kg no primeiro parto, quando ingressam no rebanho reprodutivo. Anualmente, vacas e novilhas
gue nao emprenham sdo descartadas e destinadas ao mercado de carne bovina. Assim, a
producdo de carne no modelo resulta tanto do abate de novilhos ao atingirem o peso-alvo
quanto do descarte de fémeas ndo prenhas, mantendo-se a retencao de parte dos machos para
reproducao.

Para representar diferentes niveis de intensificacdo, o modelo utiliza intervalos paramétricos
para as principais variaveis produtivas. As taxas de prenhez variam entre 60% e 80%, as perdas
gestacionais entre 2% e 5%, 0s pesos ao nascer entre 28 kg e 40 kg e os ganhos médios diarios
de peso, para machos e fémeas, entre 0,25 kg/dia e 0,7 kg/dia. Esses parametros permitem
simular desde sistemas extensivos, com menor produtividade, até sistemas mais intensivos e
eficientes.

O modelo também incorpora diferencas estruturais entre os segmentos da cadeia produtiva,
permitindo avaliar como mudangas na eficiéncia reprodutiva, no ganho de peso e na idade
de abate influenciam simultaneamente a produtividade e as emissdes de GEE. Dessa forma, a
intensificacdo reduz o tempo de permanéncia dos animais no sistema, aumenta a producao
de carne por animal e tende a diminuir as emissdes por unidade produzida, ainda que nao
necessariamente reduza as emissdes totais do rebanho.

Nesta etapa, 0 modelo considera exclusivamente as emissGes provenientes da fermentacao
entérica ao longo das diferentes fases do ciclo de vida dos animais. Ndo sdo incorporados os
efeitos de mudanca do uso da terra nem diferencas especificas entre sistemas de producao
a pasto e confinamento. Ainda assim, os efeitos dessas praticas sobre a produtividade sdo
representados de forma agregada por meio dos ganhos médios diarios de peso, utilizados
como indicador sintético do nivel de intensificacdo do sistema produtivo.

3.4 DescrigOes dos cenarios

Foram comparados diferentes cendrios de producdo com o objetivo de estimar o potencial
de reducdo das emissOes de fermentacdo entérica na pecuéria bovina de Goias. O primeiro
corresponde a um cenario de referéncia, denominado “sem tecnificacdo”, que representa
o status quo do Estado. Embora Goids ndo apresente as caracteristicas tipicas da pecuaria
extensiva tradicional observada em grande parte da regido Norte do pais, o cenario atual ainda
apresenta margem relevante para ganhos de eficiéncia produtiva.

A partir desse cenario de referéncia, o modelo simula trés trajetorias alternativas. Inicialmente,
sdo executados dois cenarios semi-intensivos. No Cenario |, as varidveis associadas a
producdo de vacas e bezerros sdo aprimoradas, enquanto as variaveis relacionadas a fase
de engorda permanecem inalteradas. No Cenério I, aplica-se a logica inversa: as varidveis da
Cria permanecem em niveis extensivos e as variaveis da engorda sdao melhoradas. Por fim, é
implementado um cenario de tecnificacao plena, no qual todas as varidveis produtivas, tanto
da cria quanto da engorda, sao simultaneamente aprimoradas. Essa estrutura permite avaliar o
potencial de reducdo das emissdes de cada componente da cadeia produtiva de formaisolada,
bem como seus efeitos combinados.
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Considerando que a transicdo entre sistemas produtivos ocorre de forma gradual, a
comparacdo entre os cenarios € realizada por meio de uma alteracdo progressiva e continua
dos parametros ao longo de um periodo de dez anos. Como exemplo, a taxa de prenhez de
novilhas e vacas é elevada gradualmente de 65% para 70%, em incrementos anuais de 0,5%. O
mesmo procedimento é aplicado as demais varidveis-chave destacadas na Tabela 28. Para cada
cenario, sdo estimadas as emissdes totais e as emissdes por quilograma de carne produzida.

Tabela 28. Variaveis e as suas taxas utilizadas no modelo para cada cenario

Fonte: Elaborag3o prépria.
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Tabela 28. Variaveis e as suas taxas utilizadas no modelo para cada cenario (parte 2)

Fonte: Elaborag3o prépria.

3.5 Resultados

Estasecdoapresenta osresultados da simulagdo dos cenérios produtivos, com foco nadinamica
do rebanho bovino, na evolucao da producdo de carne e nos impactos associados as emissées
defermentacdo entéricaao longo do periodo analisado. Acomparagao entre os diferentes niveis
de tecnificagdo permite avaliar, de forma integrada, como mudancas graduais nos parametros
produtivos se traduzem em variacdes na composicao do rebanho, na intensidade das emissdes
e nas emissoes totais do sistema.

A medida que o tempo avanca, observa-se uma divergéncia crescente entre 0s cenarios,
impulsionada ndo por alteracoes isoladas, mas pela mudanca simultanea e consistente de
multiplas varidveis produtivas. Embora, na pratica, essas transformacdes ocorram a ritmos
distintos entre regides e sistemas produtivos, o modelo adota uma abordagem agregada,
considerando o rebanho estadual como um todo.
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De forma geral, os resultados indicam um aumento de 45% na producdo total de carne bovina,
reflexo do crescimento do rebanho e dos ganhos de produtividade associados a intensificacao.
Em um horizonte de dez anos, o modelo projeta um crescimento de aproximadamente 24% no
tamanho do rebanho, valor compativel com tendéncias historicas observadas no Estado, da
ordem de 2,5% ao ano (Figura 21).

Figura 21. Resultados preliminares do modelo de populagao do rebanho e emissoes )

Fonte: Elaborag3o prépria.

No que se refere a intensidade das emissdes, verifica-se uma reducdo de 10,5% nas emissdes
por quilograma de carne produzida, resultado expressivo do ponto de vista da eficiéncia
ambiental. Ainda assim, as emissOes totais aumentam cerca de 26%, evidenciando que 0s
incentivos econémicos que promovem a expansao do rebanho superam, neste cenério, 0s
ganhos obtidos com a reducdo da intensidade das emissdes. Ressalta-se que esse resultado
corresponde a uma trajetéria especifica dentre varias possiveis, sendo considerada plausivel e
alinhada as expectativas atuais do setor.

Créditos: Martinelli73 / Getty Images Pro via Canva Pro.
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A Figura 22 apresenta a evolucdo temporal dos principais indicadores analisados, populagao
do rebanho, emissdes totais, emissdes por quilograma de carne produzida e producao total de
carne bovina. Embora o modelo ndo incorpore explicitamente a natureza ciclica de longo prazo
da pecuaria, essa simplificacdo é considerada aceitavel para um horizonte relativamente curto,
voltado a anélise dos efeitos estruturais da intensificacdo. As trajetérias associadas ao cenario
com tecnificagdo acompanham projecdes baseadas em tendéncias histoéricas, alcangando um
rebanho superior a 28 milhdes de cabecas em 2035, enquanto o cenario sem tecnificacdo indica
estagnacdo ou declinio inicial do rebanho, em funcdo de ajustes na reposicao de matrizes.

Figura 22. Evolugdo da intensidade das emissGes da producdo de carne bovina até 2035 )

Fonte: Elaboragdo prépria.

A composicdo final do rebanho, apresentada na Figura 23, evidencia que o avanco da
tecnificacdo resulta em aumento da participacdo da componente de cria, que passa de
aproximadamente 66% para 72% do total do rebanho. O primeiro grafico apresenta essa
participacdo relativa da cria, enquanto os demais mostram a composicao do rebanho, em
numero de cabecas e participacdo percentual de bezerras, novilhas, vacas, bezerros, novilhos,
bois e touros, em cenarios sem e com tecnificagdo.
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Figura 23. Composicdo do rebanho no 10° ano sob os cenarios com e sem tecnificagdo )

Fonte: Elabora¢3o prépria.
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De forma geral, observa-se crescimento absoluto da maior parte das categorias animais,
especialmente das vacas, bezerras e novilhas, refletindo a ampliacdao da capacidade
reprodutiva e da reposicao do rebanho.

Em contrapartida, novilhos e touros apresentam crescimento mais limitado ou reducao relativa
de participacdo, em funcao do encurtamento do ciclo produtivo e do abate mais precoce em
sistemas tecnificados. O maior ganho de peso diério dos animais destinados a engorda reduz o
tempo de permanéncia dessas categorias no sistema produtivo, diminuindo sua participagado
relativa nas emissoes de GEE. Tal dindmica evidencia a interdependéncia entre composicdo do
rebanho, emissdes totais e estrutura produtiva.

Os resultados indicam que, em cenarios de intensificacdo abrangente e gradual, o crescimento
do rebanho é acompanhado por uma ampliacao da participacdo da cria, tornando esse
segmento cada vez mais relevante para as emissdes totais de fermentacdo entérica. O
aumento da participacdo das vacas, em particular, evidencia a necessidade de maior
estoque reprodutivo para sustentar fluxos mais intensivos de producao e abate. Em contextos
reais, ciclos econdmicos e eventos climaticos adversos podem induzir & venda temporaria de
matrizes, alterando essa composi¢ao. Embora esse efeito ndo seja explicitamente modelado, o
horizonte temporal adotado permite assumir sua neutralizacao.

De forma conclusiva, o modelo evidencia que a intensificacao da producdo de carne bovina, em
um contexto de crescimento populacional do rebanho, reduz a intensidade das emissdes, mas
ndo garante a reducdo das emissdes totais. Esse resultado reforca a necessidade de estratégias
complementares, especialmente mecanismos de compensacao por remocao de carbono,
como o plantio de arvores, para viabilizar trajetérias consistentes de mitigacdo climatica no
setor pecuario.

3.6 Questoes e recomendacoes

Os resultados indicam que Goids apresenta uma base pecudria robusta e em processo
avancado de intensificagdo, com niveis de produtividade superiores aos observados em
estados vizinhos, como Mato Grosso e Para. As projecoes apontam para um rebanho da ordem
de 29 milhdes de cabecas em um horizonte de dez anos, sustentado por aproximadamente 13
milhGes de hectares de pastagens, o que pressupde uma taxa média de lotacdo de 2,2 animais
por hectare. Trata-se de um patamar tecnicamente viavel, mas que exige manutenc¢do continua
da qualidade das pastagens e da eficiéncia produtiva.

A analise também evidencia um crescimento consistente da produtividade da carne bovina por
hectare, sinalizando um setor em amadurecimento e com condicOes favoraveis a intensificacdo
sustentavel. Esse cenario é impulsionado por fatores estruturais positivos, como a expansao do
mercado, melhorias graduais nainfraestrutura, presenca de parceiros industriais e um ambiente
institucional que busca ampliar a producdo econémica do Estado.

Entretanto, os resultados do modelo de dinamica populacional e emissées destacam uma
questdo estrutural central: o sistema pecuéario ndo é composto apenas por animais em engorda,
mas por um rebanho permanente de cria, que demanda pastagens de maior qualidade,
insumos adicionais, incluindo aplicacdes significativas de fertilizantes nitrogenados, e que é
responsavel por uma parcela expressiva das emissdes de metano associadas a fermentacao
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entérica. A medida que o rebanho total cresce, a populacdo permanente de vacas e novilhas
tende a se expandir proporcionalmente, ampliando as emissoes totais do sistema.

Nesse contexto, embora a intensificacdo da engorda contribua para reduzir as emissdes por
quilograma de carne produzida, os cenarios analisados indicam que esse ganho de eficiéncia
ndo é suficiente, por si s, para conter o crescimento das emissGes absolutas, dadas as
dindmicas de expansdo do rebanho. A intensificacdo precisa, portanto, superar ineficiéncias
sistémicas mais amplas, especialmente aquelas associadas a cria, a gestao reprodutiva e a base
produtiva dos pequenos e médios produtores.

Diante dessas evidéncias, recomenda-se que as politicas publicas e os programas estruturantes
voltados a intensificacdo sustentavel da pecuaria em Goias priorizem acdes integradas,
contemplando as seguintes diretrizes:

=== . Aprimoramento genético do rebanho de cria, especialmente entre pequenos
produtores, por meio da ampliagdo de programas de inseminacdo artificial e
do acesso a genética superior de touros, com vistas ao aumento das taxas de
prenhez, da eficiéncia reprodutiva e da produtividade por matriz.

« Fortalecimento da salde animal e da gestdo da cria, com assisténcia técnica
direcionada a sanidade, nutricdo, manejo reprodutivo e rastreabilidade,
reduzindo perdas produtivas e melhorando o desempenho zootécnico ao longo
do ciclo de vida dos animais.

Q « Disseminacao de tecnologias de manejo de pastagens e engorda, promovendo
praticas que elevem o ganho médio diario de peso, reduzam o tempo até o
abate e aumentem a eficiéncia do uso da terra, com impactos positivos sobre a
intensidade das emissdes.

OOC « Capacitagdo especifica de pequenos produtores para a transi¢ao a producdo de
baixa emissao, combinando capacitacao e instrumentos de apoio a adocdo de
tecnologias compativeis com sistemas intensificados e sustentaveis.

« Fortalecimento da ATeG, com profissionais capacitados para atuar de forma
continua junto aos produtores, assegurando apoio a tomada de deciséo.

«  AgOes que ampliem o acesso a politicas publicas, crédito e programas de
incentivo, e a intensificacdo sustentavel.

De forma complementar, os resultados reforcam a importancia de estratégias de mitigacdo
adicionais, como mecanismos de compensacao de carbono, a exemplo do plantio de
arvores e de sistemas integrados, para assegurar que os ganhos de eficiéncia produtiva sejam
acompanhados por uma trajetéria consistente de reducdo do impacto climéatico do setor
pecuario em Goias.
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Este apéndice apresenta informacdes complementares sobre as entrevistas semiestruturadas
realizadas para subsidiar a analise qualitativa das cadeias produtivas e dos principais fatores
criticos relacionados a implementagdo da abordagem jurisdicional no Estado de Goias.

As entrevistas foram conduzidas entre os dias 12 e 18 de novembro de 2025, em formato
online, com representantes de instituicGes publicas, organizacoes setoriais, cooperativas de
crédito e entidades representativas do setor produtivo agropecuario, industrial e de cadeias
da agrosociobiodiversidade. Ao todo, foram realizadas sete entrevistas principais, como
apresentado na Tabela 29.

Tabela 29. Sintese das entrevistas realizadas

Fonte: Elaborag3o prépria.

Além das instituicOes entrevistadas, participaram das reunides representantes da equipe
técnica do projeto e da SEMAD, conforme registros das atas e relatérios de reunido.

A selecdo dos entrevistados ocorreu de forma intencional, buscando contemplar atores
estratégicos diretamente relacionados as cadeias produtivas analisadas e a agenda de
sustentabilidade, financiamento, inovacao tecnoldgica, agroindustrializacdo e politicas
publicas estaduais. Foram priorizados representantes com atuacdo institucional, conhecimento
técnico e capacidade de contribuicdo para a compreensao das dinamicas produtivas, desafios
estruturais e oportunidades associadas a reducdo de emissdes GEE no Estado.

As entrevistas tiveram carater qualitativo e exploratério, sendo orientadas por roteiro
semiestruturado voltado a identificacdo de percepcdes, gargalos, oportunidades e tendéncias
relacionadas a competitividade, sustentabilidade e descarbonizacao das cadeias produtivas. Os
principais temas abordadosincluiram exigéncias de mercado, acesso a crédito e financiamento,
logistica, adocdo de tecnologias sustentaveis, bioinsumos, integracdo lavoura-pecuéria-
floresta, industrializacao, silvicultura, recuperacao de pastagens e oportunidades de mitigacao
de emissdes.
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Os encontros foram realizados remotamente, por videoconferéncia, com participacdo de
representantes localizados em Goids e vinculados a instituicdes de atuacao estadual. As
informacdes foram registradas por meio de atas e relatérios de reunido elaborados pela equipe
do projeto, contendo sintese das discussdes, principais apontamentos, encaminhamentos e
referéncias técnicas mencionadas pelos participantes.

A analise das informacOes obtidas foi realizada por meio de sistematizacdo tematica e
triangulagcdo qualitativa com dados secundarios, estudos setoriais, estatisticas oficiais e
literatura técnica relacionada as cadeias produtivas. As contribuicoes das entrevistas foram
utilizadas para complementar a analise quantitativa do relatério, permitindo incorporar
percepcoes institucionais e elementos ndo capturados por bases estatisticas convencionais.

De forma geral, as entrevistas evidenciaram convergéncia em torno da importancia de
mecanismos econdmicos e incentivos financeiros para promover a adocdo de tecnologias
sustentaveis, da necessidade de ampliar assisténcia técnica e qualificacdo da mao de obra, e da
relevancia de politicas pUblicas integradas voltadas a competitividade, mitigacdo de emissdes
e desenvolvimento territorial sustentavel no Estado de Goiés.

Créditos: Martinelli73 / Getty Images Pro via Canva Pro.
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